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Yhteenveto

Tama artikkeli on laadittu kuvaamaan palkansaajien tyosopimuksiin liitettavien
kilpailukielto- ja salassapitoehtojen sisdltdmia ongelmia ja niihin esitettyja
ratkaisumalleja. Artikkelin tarkoitus on tuoda yhteiskunnalliseen keskusteluun erilaisia
vaihtoehtoja ongelmien ratkaisemiseksi. On selvii, ettd lainsdétaja joutuu
tulevaisuudessa rajoittamaan selvasti kilpailukieltojen kayttod ja luomaan
tyosopimuslakiin sddnnokset salassapitosopimusten reunaehdoista.

Artikkelissa kuvataan kilpailukielto- ja salassapitoehtojen kayttoon liittyvid kdytdnnon
ongelmia, jotka on havaittu Akavan ja sen jasenliittojen selvityksissé tai jasenpalvelussa.
Useat Akavan jasenjirjestOjen asiantuntijat ovat antaneet artikkelin laadintaan
arvokkaita kommentteja ja ehdotuksia.

Kilpailukieltoehtojen osalta ongelmat on jaettu kahteen osaan. Erityisen painavan syyn
osatekijoitd kasitelladn ensimmaisessa osassa ja muita ehdon kayttoon liittyvia
ongelmia toisessa osassa. Salassapitoehdon kayton ongelmia on yksinkertaisempi
kuvata sen vuoksi, ettd niitd sdateleva lainsdadanto puuttuu kokonaan. Kuhunkin
ongelmakohtaan on pyritty esittimaan mahdollisuuksien mukaan useampia
ratkaisumalleja.

Akava Works

Akavan tiedontuotanto toimii nimella Akava Works.

Akava Works tarjoaa monipuolisesti tietosisiltdja raportteina, selvityksiné ja
tutkimuksina. Tavoitteenamme on liséksi herittda yhteiskunnallista keskustelua
erityisesti akavalaisille tarkeisté ja ajankohtaisista aiheista. Akava Works -sisallot eivat
ole Akavan virallisia kannanottoja.
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Kilpailukielto- ja
salassapitoehtojen ongelmat
ja ratkaisumalleja

Artikkeli 12/2018

Johdanto

Téassé artikkelissa kuvataan ongelmia, joita on ilmennyt yha useammin akavalaisten
liittojen yksityisen sektorin jasenten tyosopimuksiin liitetyissa kilpailukielto- ja
salassapitoehdoissa, jotka ulottuvat tyosuhteen paattymisen jalkeiseen aikaan.
Artikkelissa esitetddn useita ratkaisuvaihtoehtoja, joilla havaittuja ongelmia voidaan
ratkaista. Tdssd yhteydessi ei kuitenkaan oteta kantaa siithen, mitka vaihtoehdot ovat
parhaita kilpailukieltoehtoja ja salassapitoehtoja koskevan sddntelyn uudistamiseksi.

Téassé artikkelissa arvioidaan ongelmia ja niiden ratkaisumalleja oikeudellisesta ja
kaytannollisestd ndkokulmasta. Yksittaisten palkansaajien ongelmat tyopaikan
vaihtamisessa nakyvit laajemmin tyomarkkinoilla ja yhteiskunnassa eri tavoin. Tédsséa ei
myoskéan tarkastella kilpailukieltojen vaikutusta tyomarkkinoiden toimintaan
taloustieteellisestd ndkokulmasta. Tatd varten Akava Works on aloittanut oman
selvitystyon yhteistyossa Aalto yliopiston taloustieteen ryhmaén kanssa.!

On hyvin yleistd, ettd yritysten palveluksessa olevat tyosuhteiset palkansaajat kohtaavat
jaljempénd kuvattuja ongelmia tulkitessaan omien tyosopimusten sisdltja viimeistdan
silloin, kun harkitsevat tyopaikan vaihtamista. T'dllaisia ongelmakohtia on usein
havaittu Akavan jiasenliittojen jisenpalvelussa jaisenten tyosopimusten ehtojen
tarkastamisen yhteydessi, tyosuhderiitojen selvittdmisen yhteydessa tai Akava
Worksin jaljempéanéa kuvatussa kilpailukieltoehtojen ja salassapitoehtojen yleisyytta
koskeneessa selvityksessi.?

Tarkasteltavat ongelmakohdat on valittu sen vuoksi, ettd ne ovat kdytannon tydelaméan
kannalta erityisen ongelmallisia. Kaikkia nédihin kilpailukieltoihin tai salassapitoon
liittyvia ongelmia ei ole tassd kuvattu tai ehdotettu ratkaistavaksi. Lisdksi tdssé on
sivuttu sellaisia muita ty6sopimuksiin liittyvid ehtokokonaisuuksia, jotka liittyvat
koulutukseen ja rekrytointikieltoihin. Téssé esitettyihin ongelmiin on ehdotettu
erilaisia ratkaisuja mm. kansanedustajien lakialoitteissa, ja viimeksi ty6- ja
elinkeinoministeri6 on kdynnistinyt ongelmien ratkaisemiseen liittyvan selvitystyon.®

On huomattava, ettéd lukuisat kilpailukieltoehtoihin liittyvét ongelmat voitaisiin
ratkaista yksinkertaisella lainsdadannoéllisella muutoksella, joka kieltdisi ne kokonaan

! Akava 2018
? Akava 2017 a, Akava 2017 b
3Ks. LA 59/2013 vp jaLA 90/2017 vp. Ks. Ty6- ja elinkeinoministerion selvitystyostd TEM 2017.
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tyontekijan asemassa olevilta henkil6iltd. Tdmaé on ilmeinen ratkaisumalli, joka ei edes
aiheuttaisi kustannuksia.

Jaljempana kilpailukiellosta kdytetaan termié kilpailukieltoehto, kun taas
tyosopimuslain 3 luvun 5 §:ssé kaytetddn termié kilpailukieltosopimus. Vastaavalla
tavalla tyosopimukseen liittyvisté salassapitosopimuksesta kdytetdan tissa termié
salassapitoehto.*

Taman artikkelin sisdltoon ovat vaikuttaneet merkittavasti useat Akavan jasenliittojen
lakimiehet ja asiantuntijat. Erityiset kiitokset tekstin ja ehdotusten kommentoinnista,
sekd ehtomalleista Anu Aspialalle, Ralf Forsénille, Teemu Hankamaéelle, Maritta Jalolle,
Maria Jauhiaiselle, Petteri Kivelille, Heikki Kuuselalle, Helena Lamposelle, Kati
Lehtoselle, Heikki Meskaselle, Timo Maéelle, Tuomas Oksaselle, Nuutti Pursiaiselle,
Niina Riipiselle, Riku Salokanteleelle, Taru Turuselle ja Satu Tahkéapaélle.

1. Kilpailukielto- ja salassapitoehtojen
saantelysta

Kilpailukieltoa tarkoittavien ehtojen sdantely

Mahdollisuudesta tehdéa tydsopimuksessa tyosuhteen jalkeiseen aikaan ulottuva
kilpailukieltoehto tyontekijan ja tyonantajan valilla sdddetdan tyosopimuslain 3 luvun 5
§:s54.° Sadnnoksen mukaan kilpailukiellolla voidaan rajoittaa tyontekijan oikeutta tehda
tyosopimus tyosuhteen paittymisen jalkeen alkavasta tyosté sellaisen tyonantajan
kanssa, joka harjoittaa ensiksi mainitun tyonantajan kanssa kilpailevaa toimintaa.
Samoin voidaan rajoittaa tyontekijian oikeutta harjoittaa omaan lukuunsa téllaista
toimintaa.

Lain mukaan kilpailukieltoa koskevasta ehdosta sopimisen edellytyksené on, ettd se
liittyy tyotehtéaviin, joissa tyonantajalla on todellinen kilpailunrajoitustarve. Taman
yleisen edellytyksen vastaisesti tehty kilpailukieltoehto on kokonaisuudessaan
mitaton.°

Kilpailukieltoehdosta voidaan ylipdansa sopia vain erityisen painavasta syysta.
Erityisen painava syy voi liitty4 joko tyonantajan toimintaan tai tyosuhteeseen. Lain
mukaan perusteen erityisti painavuutta arvioitaessa on otettava huomioon tyénantajan
toiminnan laatu ja suojan tarve, joka johtuu liike- tai ammattisalaisuuden
sailyttamisest4, tyonantajan tyontekijélle jarjestamasta erityiskoulutuksesta tai
tyontekijan asemasta ja tehtavista.

4 Sopimus termina viittaa siihen, etté kilpailukielto olisi jotenkin itsendinen tydsopimukseen
ndhden. Kilpailukieltoehto-termilld korostetaan sité, ettd se on tydsopimuksen yksi
ehtokokonaisuus, jota ei voi tarkastella irrallaan tydsuhteen velvoitteista tai tydsopimuksen
solmimisesta.

5 Tydsopimuslaki 55/2001 (TSL)

6 Ks. kilpailukieltojen edellytyksista tarkemmin HE 157/200, s. 82.
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Kilpailukieltoa koskevat ehdot ovat kdytdnnossa hyvin kirjavia. Tama ilmenee muun
muassa Akava Worksin selvityksesté ja niistd lukuisista kilpailukieltoehdoista, joita
Akavan jasenjirjestdjen jisenpalveluissa on havaittu.”

Salassapitoa koskevien ehtojen saantely

Tyontekijan velvollisuus pitdd salassa tyonantajan liikesalaisuudet, eli
liikesalaisuuksien hyodyntamis- ja ilmaisukielto, ja niiden sdéntely kuuluvat
tyosopimuslain soveltamisalaan, miké ilmenee TSL 3 luvun 4 §:sti. Sdannds suojaa
tyonantajan salassapitointressia tyosuhteen aikana.

Tyo6sopimuslain esitdissé on todettu, ettd tyontekijan salassapitoa koskeva
tyosopimuslain sddnnos ei esté tyosuhteen jalkeiselle ajalle ulottuvien
salassapitosopimusten laatimista.® Lain esitdissd on myos tuolloin viitattu aiempaan ko.
saannoksen tulkintaan. Aiemmissa esitdissé on todettu, ettd salassapidon sidédntely ei saa
kohtuuttomasti supistaa tyéntekijan vapautta ansiotoiminnan harjoittamiseen.® Omaa
sdannosta tydosopimusten salassapitoehdoista ei ole kirjattu lakiin. Kédytdnnossa
tyontekijalle tarjotut salassapitoehdot voivat olla hyvin kirjavia ja pitda sisalldan
lahestulkoon mita vain.®

2. Kilpailukielto- ja salassapitoehdot
yleistyneet merkittavasti

Akava Works selvitti kyselylla kilpailukielto- ja salassapitoehtojen yleisyytta
tyosopimuksissa kevailla 2017. Selvitysté varten kerattiin kyselyaineisto, johon vastasi
yhteensa 2 644 akavalaista 26 Akavan jasenjarjestosti. Vastaajista 2 119 oli yrityksissa
tyoskentelevii palkansaajia, jotka olivat kyselyn varsinainen kohderyhma. !

Vastaajista 37 prosenttia ilmoitti, ettd tyosopimukseen siséltyy kilpailukieltoehto.
Lisaksi kilpailukieltoehtojen todettiin olevan huomattavasti yleistymaésséa. Jo ldhes
puolessa uusista tyosopimuksista oli kilpailukieltoehto.

"Ks. Akava Works 2017 b ja esimerkkeja kilpailukieltoehdoista, liite 1.
8 HE 157/2000, s. 81.

9 Tydsopimuslakikomitean mietintd A 1969:25, s. 32.

10 Ks. esimerkkeji salassapitoehdoista, liite 2.

1 Akava 2017 a, Akava 2017 b
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Kuva 1. Onko tyosopimuksessa kilpailukieltoehto tai onko solminut erillisen
kilpailukieltoehdon; vastaukset tyosopimuksen solmimisvuoden mukaan

) m Kylla. Kilpailukieltoehto on kirjattu
Vuoden 2014 Jélkeen 40 5 50 5 tybsopimukseeni_

E Kylla. Olen solminut erillisen
kilpailukieltosopimuksen.

2010-2014 39 5 48 8
HEj
2005-2009 29 1 59 11 En tieda
2000-2004 20 2 66 13
Ennen vuotta 2000 0! 73 13

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Léhde: Kilpailukieltosopimukset akavalaisilla, Akavan selvitys 2017

Selvityksessé tarkasteltiin myos, kuinka usein kilpailukielto- ja salassapitoehtoja
tehdaan paallekkiin. Tallaiset ns. tuplasopimukset olivat selvityksen mukaan yllattavan
yleisia: jopa 93 prosentilla vastaajista, joilla oli kilpailukieltoehto, oli samaan aikaan
my&s salassapitoehto.'?

Asiantuntijoiden kilpailukieltojen havaittiin myo6s yleisesti olevan joko kokonaan tai
osittain lain ndkokulmasta mitattomia. Lainsddddnnon reunaehtoja, kuten
kilpailukiellon kestoa, korvausta ja sopimussakkoa rikottiin yleisesti.

Kuva 2. Asiantuntijoiden ja muiden tyontekijoiden kilpailukieltoehdoista 61
prosentissa tiyttyy jokin seuraavista ehdoista

* Vastaajan ansiot ovat alle 3 800 e/kk. On samalla
salassapitoehto

*  Sopimussakko ylittdi kuuden kuukauden tuloja
vastaavan summan.

* Kilpailukielto on voimassa yli kuusi mutta alle 12
kuukautta tydsopimuksen péittymisen jilkeen.
Tytnantaja ei maksa kilpailukiellon ajalta korvausta.

* Kilpailukielto on voimassa yli vuoden.

+ Kilpailukieltoehto sisiltii seki sopimussakon etti
vahingonkorvauksen.

Léhde: Kilpailukieltosopimukset akavalaisilla, Akavan selvitys 2017

12 Akava 2017 b, kuva 8.
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Akava Worksin selvityksen mukaan tyosuhteen jilkeiselle ajalle ulottuva salassapitoa
koskeva ehto on 74 prosentilla kyselyyn vastanneista. Salassapitoehtojen yleisyys on
lisdantynyt 2000-luvulla huomattavasti. Liséksi kyselyssé selvisi, etta
salassapitoehtoihin liitettiin usein sopimussakko, jonka suuruus vastasi yleisimmilldan
vastaajan kuuden kuukauden palkkaa. Osalla vastaajista oli kuitenkin huomattavasti
suurempiakin sopimussakkoja; eraalld vastaajalla jopa miljoonan euron sakko.

Kuva 3. Onko tyosopimuksessasi tyonantajan liikesalaisuuksia koskeva
salassapitoehto tai oletko solminut erillisen salassapitosopimuksen; vastaukset
tyosopimuksen solmimisvuoden mukaan

| m Kylla. Salassapitoehto on kirjattu
Vuoden 2015 jalkeen 3 tydsopimukseeni.

m Kylla. Olen solminut erillisen
salassapitosopimuksen.

En tieda

2006-2011 51 22 18

|

T T T T T T T T T T 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Lahde: Salassapitoehdot tyosopimuksissa, Akavan selvitys 2017

Ongelmallista on, etté kilpailukiellot vaikuttavat haitallisesti tyovoiman liikkuvuuteen:
kyselyyn vastanneista noin joka kolmas katsoi, ettd sopimus on vahentanyt halua
vaihtaa tyOpaikkaa. Salassapitoehdon ei arvioitu vaikuttavan yhtéa haitallisesti haluun
vaihtaa tyopaikkaa.

3. Kilpailukieltoehtojen ongelmat ja
ratkaisumallit

Erityisen painava syy kilpailukielloissa

Erityisen painavan syyn perustelujen puutteellisuus

Merkittava osa solmituista kilpailukieltoehdoista ei tayta tyosopimuslaissa asetettua
erityisen painavan syyn edellytysté. Erityisen painavan syyn on tullut olla olemassa jo
ehdon solmimishetkelld, mutta kiytannossa syyn olemassaoloa ryhdytdan tutkimaan
vasta kun tyontekija ryhtyy harkitsemaan tyopaikan vaihtamista. Yleensa taméa
tapahtuu vuosien paasta kilpailukiellon solmimisesta mika hankaloittaa huomattavasti
sen selvittamisest4, oliko erityisen painava syy olemassa tyosopimuksen
solmimishetkella.
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Tyonantajalla on oltava erityisen painavaan syyhyn liittyva perustelu, mutta
perustelusta ei tarvitse nykyisen lainsdadannon mukaan tyontekijélle kertoa, kun
ehdosta sovitaan. Tdma on ongelma.

Ratkaisumalli:

A) Muutetaan lainsaadantoa siten, etta tyonantajan tulisi antaa kilpailukiellosta
sopimisen yhteydessa kirjallinen selvitys tyosopimuslain mukaisesta erityisen
painavasta syystéd. Ratkaisu on kustannusneutraali, silla se ei lisdd kummankaan
osapuolen kustannuksia. Perustelut ovat jo olemassa. TyOnantajan pitdd vain
kirjatane.

Salassapitointressi

Voimassa olevan lain mukaan kilpailukiellon perusteen erityista painavuutta
arvioitaessa otetaan huomioon mm. tydnantajan suojan tarve, joka johtuu tyonantajan
liike- ja ammattisalaisuuden séilyttdmisesté. Liike- ja ammattisalaisuuksilla
tarkoitetaan samoja liikesalaisuuksia, joita suojataan TSL 3 luvun 4 §:ssé sdadetylla
salassapitovelvollisuudella ja siithen perustuvilla salassapitoehdoilla, jotka ovat erittidin
yleisia. Kuten edelld todettiin, l1dhes jokaisella tyontekijallé, jolla on kilpailukieltoehto,
on myos salassapitoehto tyonantajan kanssa.'®

Oikeuskiytannosséa on erityisen painavan syyn arvioinnissa huomioitu, onko yhtién
toiminnassa liike- ja ammattisalaisuuksiksi katsottavia tai niihin verrattavia tietoja,
joita varten yhtiolla olisi suojan tarve. Huomioon otetaan muun muassa se, onko liike- ja
ammattisalaisuuksia suojattu salassapitoehdolla.'*

Kilpailukielto ei tuo yhtdin laajempaa suojaa liikesalaisuuksille kuin mitéa
salassapitoehdolla saavutetaan. Pdinvastoin, salassapitoehtojen osalta lainsdaddannon
rajoitukset ovat vihaisemmaét.

Ongelma on, etté liikesalaisuuksien suojaaminen kahdella eri ehdolla heikentda
perusteettomasti tyontekijoiden litkkkuvuutta. Liikesalaisuuksien suojaamiseksi riittaa
yksi instrumentti.

Tavoite: Vihennetédin tyosopimuksessa salassapitoon liittyvien erillisten ehtojen
maaraa.
Ratkaisumalleja:

A) Mahdollistetaan liikesalaisuuksien suojaaminen joko salassapito- tai
kilpailukieltoehdolla, mutta ei molemmilla. Sdddetdén salassapitoehdon kayttod
ensisijaiseksi. Mikali tyontekija solmisi tyonantajan kanssa tyosuhteen
paittymisen jalkeiseen aikaan ulottuvan salassapitovelvollisuuden, olisi
kilpailukieltoa koskeva sopimusehto kokonaan mitéaton.

Néiin nimenomaan kilpailukieltoehtojen méaara vihenisi voimakkaasti.
Oletettavasti tyOnantajat pitdvat salassapitoehtoa tdrkeAmpéand instrumenttina
liikesalaisuuksien suojaamisessa.

13 Akava 2017 a
14 Ks. esim. KKO 2014:50

Akava Works 7 Artikkeli 12/2018



B) Pidetéin sopimisen mahdollisuus molemmilla ehtotyypeilld, mutta tehddan
kilpailukiellon kayttamisestd maksullista, eli sdddetdan tyonantajalle
velvollisuus maksaa tyontekijalle korvausta kilpailukiellon ajalta.

Koulutusintressi

Voimassa olevan lain mukaan tyonantajan jarjestama erityiskoulutus voi olla erityisen
painava syy sopia kilpailukiellosta. Téaté arvioitaessa otetaan huomioon koulutuksen
kustannukset ja tydnantajan antama palkallinen vapaa tai stipendi.

Lainsédatajan ajatuksena on ollut, ettd tyonantajalle annetaan kilpailukiellolla
mahdollisuus suojata koulutusinvestointia. Taustalla on oletus, ettd tyonantaja ei halua
investoida tyontekijoiden koulutukseen, mikali he siirtyvat koulutuksen jalkeen
kilpailevaan yritykseen.

Tyobnantaja ja tyontekija voivat kuitenkin sopia erityiskoulutuksen yhteydessé erillisella
koulutusehdolla, ettd tyontekija sitoutuu pysymaéin tyonantajan palveluksessa tietyn
ajan. Samalla voidaan sopia mahdollisesta korvauksesta, mikali tyontekija siirtyy ennen
maéaéariaaikaa toisen palvelukseen. Tallaiset koulutusehdot eivéit kuitenkaan ole
saanneltyji, eivitka siten ongelmattomia.’®

Ongelma on, etté kilpailukielto ei suojaa koulutusinvestointia, kun tyontekijé siirtyy
muualle kuin kilpailijalle. Muulle kuin kilpailijalle tyontekija voi siirtya vaikka heti
koulutuksen jalkeen, mikali erillistd koulutussopimusta ei ole tehty. Toisaalta
kilpailukielto saattaa ulottaa vaikutuksensa paljon pidemmalle kuin olisi kohtuullista
koulutuksesta saatuun hyotyyn ndhden. Kilpailukieltoehto on huono instrumentti
koulutusinvestoinnin suojaamiseen myos sen vuoksi, ettéd kilpailukiellon perusteen (eli
tassé tapauksessa koulutusinvestoinnin suojan intressin) on oltava voimassa seké
ehdosta sovittaessa, ettd sithen vedottaessa. Kilpailukieltoehto on siis osittain tehoton
ja osittain liian tehokas instrumentti suojaamaan tyonantajaa erityiskoulutuksen
tarjoamisesta.

Tavoite: Vahennetéan kilpailukielloista sopimista koulutusinvestointien yhteydessa.
Ratkaisumalleja:

A) Siidetddn laissa tarkat edellytykset koulutussopimusten solmimiselle ja
poistetaan erityiskoulutus kilpailukiellon sopimisen perusteista

Mikali koulutussopimuksista sdadetddn, niitd koskevat sddnnokset pitéisi
sisallyttad tyosopimuslakiin. Tarve néiille sddnnoksille on olemassa muutoinkin
sen vuoksi, ettd koulutussopimuksia tehddén jo nyt kasvavassa méarin.
Tyo6sopimuslain sddnnosten kiertdminen koulutussopimuksilla on sddnndsten
avulla estettava.

Myo6s koulutussopimuksen ehdot olisi méariteltava tarkkaan
kohtuuttomuuksien valttdmiseksi ja niin, ettd nykyiset kilpailukieltojen kdyttoa
koskevat ongelmat eivét siirry tille alueelle.

B) Pidetédidn sopimisen mahdollisuus molemmilla instrumenteilla, mutta tehdaéan
kilpailukiellon kayttdmisestd maksullista, eli sdddetdédn tyonantajalle
velvollisuus maksaa tyontekijille korvausta kilpailukiellon ajalta.

15 Ks. esimerkki tydsuhteeseen liittyvisti koulutusta koskevasta sopimuksesta, liite 3.
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Asiakkaiden pitimisintressi

Voimassa olevan lain mukaan kilpailukiellosta voidaan sopia, mikéili tyonantajalla on
erityinen asiakaskunnan siilyttdmisintressi. Ndin esitetdan olevan muun muassa
yrityksissé, joissa asiakaskunta sitoutuu yritykseen vahvasti esimerkiksi myyntityota
tekevéan tyontekijan avulla.

Lainsaatajan ajatuksena on ollut, ettd asiakaskunta sitoutuu yritysten asiakkaiksi
tuotteiden ja palvelujen sijasta ndiden tyontekijoiden kautta, ja ettéd jarkevéa tapa
sitouttaa tyontekijét (ja asiakkaat) yritykseen on antaa tyonantajalle mahdollisuus
sakottaa tyontekijaé tyopaikan vaihtamisesta. Tdma ajatus osoittaa jo itsessdén, etta
asiakaskunnan séilyttdmisintressi on selvisti vanhentunein erityisen painavista syista.
Markkinatalouden toiminnan kannalta selvidé on, ettd asiakkaita ei pidd lainsdadannon
avulla sdilyttaa tiettyjen yritysten asiakkaina. Kilpailulainsdadanto on laadittu
suojelemaan asiakkaiden etua ja tatd kilpailun edistdmisté tuetaan parhaiten takaamalla
toimiva kilpailu osaavista tyontekijoista.

Tavoite: Vahennetédan kilpailukielloista sopimista asiakkaiden sdilyttadmiseen
vetoamalla.

Ratkaisumalleja:

A) Poistetaan mahdollisuus vedota asiakkaiden sailyttamisintressiin
kilpailukieltoehtojen erityisen painavana perusteena.

B) Pidetaan asiakkaiden sdilyttamisen intressikilpailukiellon perusteena, mutta
sdadetidan se mahdolliseksi vain silloin, kun kyseessé on yrityksessé johtavassa
asemassa oleva tyontekija.

C) Siilytetadn asiakkaiden pitdmisen intressi, mutta tehdaan kilpailukieltoehdosta
maksullinen, eli sdddetdén tyonantajalle velvollisuus maksaa tyontekijalle
korvausta kilpailukiellon ajalta.

Muita kilpailukieltoihin liittyvia ongelmia
Itsensatyollistajat

Artikkelin tarkastelundkokulma rajoittuu tyosuhteessa olevaan palkansaajaan. Kasilla
olevat ongelmat ovat osittain laajempia ja vakavampia niilla henkil6illa, jotka eivét ole
tyOsuhteessa, vaan tyoskentelevit jossain itsensa tyollistdmisen muodossa, esimerkiksi
toimeksiantosuhteessa tai freelancerina. Toimeksiantotyoté tekevien osalta on
epaselvdd minki sddnnosten mukaan heiddn sopimiaan kilpailukieltoehtoja on
arvioitava. Itsensatyollistdjien osalta kilpailun kieltdminen ei voi olla perusteltua.

Tavoite: Rajoitetaan itsensityollistdjien mahdollisuutta solmia kilpailukieltoehtoja
toimeksiantojen teettéjien kanssa.

Ratkaisumalli:
A) Laajennetaan tyosopimuslain soveltamisala kattamaan riippuvuussuhteessa
toimeksiantotyotéa tekevit.
Korvauksen puuttuminen

Tyo6sopimuslain sdannésten mukaan alle 6 kuukauden kilpailukiellon kdyttdminen on
lahtokohtaisesti tyonantajalle vastikkeetonta. Yli 6 kuukauden kilpailukieltojen osalta
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lain mukaan on mahdollista, ettd korvaus sovitaan osaksi kuukausipalkkaa. Naméa
saannokset tekevit kilpailukielloista lahtokohtaisesti hyvin epédtasapainoisia.

Kaytannossa kilpailukiellon pituus méaritelldan usein juuri 6 kuukauden mittaiseksi,
jotta korvauksen maksamiselta voidaan valttyd. Akava Worksin selvityksessé jopa
ilmeni, ettd korvausta ei sovita maksettavaksi edes suurimmassa osassa niita
asiantuntijoiden kilpailukieltoja, jotka ylittavat 6 kuukauden rajan. Tyontekijélle
saatetaan tarjota tyosopimusta, jossa todetaan, ettd kuukausipalkka pitda sisdllaan
korvauksen 12 kuukauden kilpailukiellosta ilman, ettd summaa on sopimuksessa
eritelty, tai ettd se nékyisi jotenkin poikkeavana palkkana.

Ratkaisumalli:

A) Tehdéaan kilpailukieltoehdosta vastikkeellinen, eli tydnantajalle maksullinen,
saatdmalla tyonantajalle lakiperusteinen velvollisuus maksaa tyontekijille
tyosuhteen viimeisten kuukausien keskipalkkaa vastaava erilliskorvaus koko
kilpailukiellon ajalta.

Sopimussakkoon liittyvit ongelmat

Tyo6sopimuslain mukaan kilpailukieltosopimukseen voidaan ottaa méarays
vahingonkorvauksen sijasta tuomittavasta sopimussakosta, joka saa
enimmaismairaltiin vastata tyontekijan tyosuhteen paattymisté edeltdneen 6
kuukauden palkkaa. Akava Worksin selvityksen mukaan 15 prosentilla kaikista
asiantuntijoista oli sovittu seké sopimussakosta ettd vahingonkorvauksesta. Liséksi
niistd asiantuntijoista, jotka olivat sopineet tyonantajan kanssa sopimussakosta, 17
prosentilla sopimussakko oli suurempi kuin 6 kuukauden palkka. Sopimussakko voi
muodostua kuitenkin ongelmalliseksi niissé tapauksissa, joissa todetaan kilpailukieltoa
rikotun ja rikkomisen jatkuvan edelleen.

Ratkaisumalli:

A) Saiddetaan kilpailukiellon rikkomisesta sanktioksi vain enintéin 6 kuukauden
palkkaa vastaava kertaluonteinen vahingonkorvaus ja luovutaan
sopimussakosta.

Muiden laissa sdaadettyjen ehtojen ylittaminen

Voimassa olevan lain kilpailukieltoja koskevien sddnnosten ehtoja rikotaan yleisesti.
Erityisen painavan syyn voi olettaa puuttuvan hyvin monessa tapauksessa, mutta sen
liséksi yleistd on, ettd mm. kilpailukiellon pituuteen liittyvia lain sddnndosté rikotaan.
Usein kilpailukieltoa esitetdan pidemmalle ajanjaksolle kuin lainsdaddnnén mukaan on
mahdollista.

Ongelmat lain sddnndsten noudattamatta jattdmisestd ovat seurausta siité, etta
kilpailukieltojen ehdot laatii tyonantaja, jolle laissa ei ole sdadetty minkédénlaista
sanktiotalain sddnndsten rikkomisesta ja jolle 1ahtokohtaisesti kilpailukiellon
kayttdminen on vastikkeetonta. Lain rikkomisen ainoa seuraus on, etté lain sdannoksen
ylittavat sopimusehdot muuttuvat mitattomiksi silloin kun tuomioistuin néin toteaa.
Tyonantajalla ei siis ole riskid mitdttomista sopimusehdoista. Mitdéan riskia ole edes
silloin kun koko kilpailukielto on mitaton.

Kaytannon ongelma tésta syntyy sen vuoksi, ettd tyontekijit olettavat 1dhtokohtaisesti,
ettd sopimus tyonantajan kanssa on pateva. Kilpailukieltoehtojen osittaista tai
taydellistd mitattomyytta ryhdytdan darimmaéisen harvoin, jos milloinkaan,
vahvistuskanteella tuomioistuimessa toteamaan. Néin ollen, vaikka valtaosaa nykyisista
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kymmenisté tuhansista kilpailukieltoehdoista voi pitda osittain tai kokonaan
mitattoming, pidetddn niitd kuitenkin tyontekijoiden ndkokulmasta heitéd velvoittavina.

Tavoite: Poistetaan mitattomat ehdot kilpailukielloista.
Ratkaisumalleja:

A) Kilpailukieltoehtoja koskevia sdannoksid muutetaan siten, etta
kilpailukieltoehdon osittainenkin mitattomyys johtaa koko kilpailukiellon
taydelliseen mitattomyyteen.

Ratkaisumalli on jossain méarin ongelmallinen sopimusoikeudellisesta
nakokulmasta, mutta tyosopimuslain kontekstissa ei poikkeuksellinen.
Voimassa olevan lain mukaan kilpailukieltoehto saattaa sen yleisten
edellytysten puuttuessa olla nykyéaankin kokonaan mitatén. Tdmaé johtuu siita,
etté kilpailukiellosta sopiminen on poikkeus perustuslaissa sédddetysté kiellosta
rajoittaa tyontekijan vapautta harjoittaa ammattiaan tai hankkia elantonsa
haluamallaan tavalla.

B) Tehdaan kilpailukieltoehdosta vastikkeellinen, eli tydnantajalle maksullinen,
saatamalla tyonantajalle lakiperustainen velvollisuus maksaa korvausta koko
kilpailukiellon ajalta tyontekijalle.

C) Maaritelladn lainsdddannossa eksplisiittisemmin ne perusteet, joihin
kilpailukielto voidaan perustaa.

D) Kilpailukieltojen patevyyden testaamiseen luodaan matalamman kynnyksen
instanssi, jossa sopimusten patevyyden voi saada selvitettyd normaalia
tuomioistuinprosessia kevyemmin. Instanssi voi olla esimerkiksi tyoneuvosto.

Kilpailukieltoon liitetyt muut kiellot

Tyontekijan kanssa saatetaan yrittda sopia kilpailukiellon lisdksi houkuttelu- ja
rekrytointikiellosta. Asiakkaiden houkuttelukiellolla tarkoitetaan sit4, ettd tyontekijalta
kielletdan asiakkaiden houkutteleminen toisen yrityksen asiakkaiksi tyosuhteen
paattymisen jalkeen.®

Rekrytointikiellolla tarkoitetaan tilannetta, jossa tyonantaja ja tyontekija sopivat siita,
ettei tyontekija saa tyosuhteen paattymisen jalkeen rekrytoida tyonantajan
tyontekijoita toisen yrityksen palvelukseen. Rekrytointikielto saattaa vaikuttaa
merkittavasti yksittdisen tyontekijan asemaan vaikka hén itse ei olekaan sopimukseen
sidottu.

Niiden kilpailukielloilta vaikuttavien sopimusten ehtoihin saatetaan sopia sanktioksi
sopimussakkoa ja vahingonkorvausta. Téllaiset kilpailukiellon ohella tai sijasta
kaytettavat kiellot vaikuttavat kilpailukiellon lailla.

Tavoite: Rajoitetaan kilpailukieltojen kiertdmisté tai laajentamista muiden kieltojen
avulla.

Ratkaisumalli:
A) Rajoitetaan lailla kilpailukieltojen kayttoa siten, ettd lain sddnnoksessi
todetaan, ettei tyontekija voi sopia muista kielloista kuin kilpailukiellosta
tyOnantajan kanssa.

16 Ks. esimerkkeja rekrytointi- ja houkuttelukielloista, liite 4.
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Kilpailevan toiminnan méarittely

Kilpailukieltojen kdytdnnon ongelmana on usein, ettéd tyontekiji ei pysty erottamaan,
miké on kilpailevaa toimintaa, joka on hinelté kielletty. Tyonantaja saattaa tulkita
kilpailukiellon tarkoittavan sité, etta tyontekija ei saa siirtya lainkaan muiden yritysten
palvelukseen, jotka toimivat tyonantajan kanssa samalla toimialalla. Yleistd myos on,
etté kirjataan kiellon koskevan ty6skentelya tyonantajan asiakkaan palveluksessa,
vaikka sen toiminta ei olisikaan kilpailevaa toimintaa.

Perustuslaissa turvatusta ammatinharjoittamisen vapaudesta huolimatta tyontekijan
toimintaa voidaan sitoa voimakkaammin tyosuhteen jalkeen kuin tyosuhteen aikana.
Tyosuhteen jalkeistd aikaa koskevan kilpailukiellon laajuus, suhteessa sithen mitéa
pidetdan kilpailevana toimintana, tulisi olla vastaava tai suppeampi kuin ty6suhteen
aikana.

Ongelmana on, ettd tyonantajat tulkitsevat kilpailevan toiminnan hyvin laajasti
koskemaan kaikkia samalla toimialalla toimivia yrityksié, saman konsernin muita
yrityksia tai kaikkia sen omia asiakkaita. Tyonantaja voi tulkintaetuoikeutensa nojalla
vaikeuttaa tyontekijan tyoskentelya muiden palveluksessa myo0s silloin, kun kilpailevan
toiminnan kielto ei tdyty tai sen tdyttyminen ei ole varmaa.

Tavoite: Rajoitetaan kilpaileva toiminta koskemaan vain samoja tuotteita tai palveluja
tuottaviin yrityksiin.

Ratkaisumalleja:

A) Rajoitetaan lailla kilpaileva toiminta tarkoittamaan vain suoria tai valittdmia
kilpailijoita samalla talousalueella ja poissuljetaan mahdollisuus siihen, etta
kielto voisi tarkoittaa tyoskentelyn estymista koko toimialalla tai saman
konsernin muissa yrityksissa. Laaditaan sddnnokset kilpailukieltoehdoista
siten, etté kilpailevan toiminnan luonne kuvataan niissa tarkemmin. Lisaksi
kielletdaan kilpailukiellon kdyttdminen asiakkaiden palvelukseen siirtymisen
estamisessa.

B) Tehdaan kilpailukieltosopimuksesta maksullinen, eli sdadetdan tyonantajalle
velvollisuus maksaa korvausta kilpailukiellon ajalta tyontekijalle.

C) Saadetaidn edellytys, jonka mukaan tyonantajan ja tyontekijan on kirjallisesti
sovittava kilpailijoista, joiden palvelukseen ei voi siirtya kilpailukieltoehdon
perusteella.

Irtisanomisaika

Voimassa olevan lain mukaan kilpailukieltoehtoon liittyva kilpailukieltoaika alkaa
tyosuhteen padttymisen jalkeen. Samalla irtisanomisajat voivat olla hyvin pitkia.
Yhteenlaskettuna irtisanomisaika ja kilpailukieltoaika voi olla jopa puolitoista vuotta.

Ongelmana on se, ettd yhteenlaskettuna irtisanomisaika ja kilpailukielto ylittda selvasti
sen, mitd mikdin tyonantaja on valmis odottamaan uuden tyontekijan osalta. Tyopaikan
vaihtaminen muuttuu kdytdnnossa mahdottomaksi sellaisten tyontekijoiden osalta,
joilla on pitkéi irtisanomisaika ja kilpailukielto.

Tavoite: Lyhennetdan irtisanomisajan ja kilpailukiellon yhteenlaskettua aikaa siten,
ettei se ylitd kilpailukieltoaikaa.

Ratkaisumalli:

A) Rajoitetaan lailla kilpailukieltoa siten, ettd kilpailukiellon pituuteen lasketaan
tyontekijan noudatettava irtisanomisaika.
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Maiiraaikaiset tyosopimukset

Voimassa olevan lain mukaan kilpailukielto voidaan liittda myos méaéaraaikaiseen
tyosuhteeseen. Mikéli méairaaikainen tyosopimus on lyhyt, voi kilpailukieltoaika olla
jopa pidempi kuin itse tyosuhteen kestoaika.

Ongelmana on se, ettd méaaraaikaisiin tyosuhteisiin liitettyné kilpailukielto muodostaa
hyvin usein kohtuuttomia tilanteita. Nykyisen lainsdadannon mukaan
kilpailukieltoehto ei sido tyontekijaéi, jos tyosuhde on paéttynyt tydnantajasta
johtuvasta syystd. Kun méaaraaikainen tyosopimus on solmittu tyonantajan aloitteesta,
se myo0s padttyy tyonantajasta johtuvasta syysta. Lisdksi maaraaikaisuudet kohdistuvat
usein naistyontekijoille, jolloin kilpailukielto heikentéé entisestddn heiddan asemaansa
tyomarkkinoilla.

Tavoite: Luovutaan kilpailukielloista méaariaikaisten tyosopimusten yhteydessa.
Ratkaisumalleja:
A) Rajoitetaanlailla kilpailukieltoa siten, ettd méaraaikaisiin tydsopimuksiin ei voi
liittaa kilpailukieltoa koskevaa ehtoa lainkaan.
Koeaika

Kilpailukielto saatetaan sopia osaksi tyontekijan tyosopimusta, mutta tydsuhde
saatetaankin paattda jo piankin purkamalla se koeajan kuluessa. Ongelmana on, etta
kilpailukielto saattaa olla pitkdkin suhteessa koeajan kestdneen tyosuhteen kestoon.

Tavoite: Rajoitetaan kilpailukieltoa koeaikana suoritetun tyésuhteen purkamisen
jalkeen.

Ratkaisumalleja:
A) Rajoitetaanlailla kilpailukieltoa siten, etté kilpailukieltoa ei sovelleta lainkaan
silloin, kun ty6suhde puretaan koeajan aikana.
Lomauttaminen

Ty6nantajan lomauttaessa tyontekijan pysyy kilpailukieltoehto voimassa. Ongelmana
on, ettd lomautuksen kestéessa tyontekijalla kasvaa kynnys tyopaikan vaihtamiseen,
silld lomautus heikentéi jo valmiiksi tyontekijan taloudellista asemaa. Kilpailukielto
saattaa tyontekijan asemaan, jossa hinelle kdy mahdottomaksi ansaita elantoaan tai
harjoittaa ammattiaan, vaikka siihen olisikin mahdollisuus jonkin toisen tyOnantajan
palveluksessa.

Tavoite: Lisdtdan tyontekijan mahdollisuuksia tyopaikan vaihtamiseen lomauttamisen
aikana.

Ratkaisumalleja:

A) Rajoitetaan lailla kilpailukiellon voimassaoloa siten, ettd kilpailukielto ei sido
silloin, kun tyontekijé irtisanoutuu tyonantajan palveluksesta lomautusaikana.
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4. Salassapitoehtojen ongelmakohtia

Tyosopimuslaista puuttuvat sddnnokset tyosuhteen jalkeiselle ajalle ulottuvista
salassapitoehdoista, jonka seurauksena tyontekijoiden salassapitoehtojen kaytannot
ovat erittdin kirjavia. Salassapitoehtojen ongelmat koskettavat tyosuhteessa olevien
palkansaajien lisdksi itsensatyollistdjid, joiden osalta salassapitoehtojen ongelmien
ratkaiseminen edellyttda ensiksi heiddn lainsdadannollisen aseman selkeyttadmista,
kuten edelld on kilpailukieltoehtojen yhteydessa kuvattu.

Salassapitoehtojen suhteen perusongelmana on, etté tyontekijalla ei ole tietoa, mihin
hén voi lain mukaan sitoutua. Mikéa on lainsdatijan mukaan se kohtuullinen
salassapidon taso, johon tyontekiji voi odottaa olevan velvoitettu sitoutumaan?”

Salassapitoehdoissa ilmenevid ongelmakohtia ei poista hallituksen ehdottama
liikesalaisuuslaki.'® Pdinvastoin liikesalaisuuslain ja tydsopimuslain vilinen suhde
jattda tulkinnanvaraa sen suhteen, missé laajuudessa tyontekija voi salassapitoehdolla
sitoutua liikesalaisuuksia laajempaan salassapitoon.

Tavoite: Tilanteen selkeyttdmiseksi tarkeintd on selventéé, mista tyontekijoiden
salassapitoehdoilla voidaan sopia. Erityisesti salassapidon kohteen mééarittely
tyosopimuslaissa olisi selkeytettava.

Ratkaisumalleja:

A) Saadetaidn tyosopimuslaissa tyontekijoiden salassapitoehdoista siten, etta
tyOnantaja ja tyontekija voi sopia liikesalaisuuksien salassapitovelvollisuuden
ulottamisesta tyosuhteen paittymisen jalkeiseen aikaan.

B) Salassapidon kesto on méaéariteltava siten, ettd se voi olla enintdin
rikosoikeudellisen vastuun kestoa vastaava. Ylimmén johdon osalta
salassapitoehdot voivat kuitenkin olla pidempié.

C) Sopimussakon suuruus on maariteltdva siten, ettd se voi olla enintdan 6
kuukauden palkkaa vastaava. Sopimussakosta ei voisi sopia, mikali
vahingonkorvauksesta on sovittu, ja vahingonkorvausta ei voisi vaatia taikka
siita sopia, mikali on sovittu sopimussakosta.

D) Salassapitosopimussédantelyn sisaltoa madriteltdessd on huolehdittava siitd, etta
nykyiset kilpailukieltojen kaytt6a koskevat ongelmat eivit siirry télle alueelle.

7 Ks. esimerkkeja salassapitoehdoista, liite 2.
18 HE 49/2018 vp
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Liite 1. Esimerkkeja kilpailukieltoehdoista

Esimerkki A
Kilpailukielto konsernin muiden yhti6iden kanssa:

Tyontekija suostuu timén sopimuksen kestdessi olemaan ottamatta tai harjoittamatta
valillisestikddn tyOnantajan tai taméan tytaryhtididen tai emoyhtion kanssa kilpailevaa
toimintaa ilman etukéteen saatua kirjallista suostumusta uhkasakon uhalla, joka on
Tyontekijan kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava méara.

Tyontekija sitoutuu olemaan harjoittamatta konsernin toiminnan kanssa kilpailevaksi
katsottavaa toimintaa seké toimintaa, joka muutoin on merkityksellisesti sidoksissa
konsernin toimintaan tai voi vahingoittaa konsernin liiketoimintaa tai muita etuja.
Kilpailukielto on voimassa kuusi (6) kuukautta tyosuhteen paattymisesta lukien ja
koskee seké tyontekijana ettd itsendisend ammatin- tailiikkeenharjoittajana tapahtuvaa
toimintaa, joka on sidoksissa konsernin liiketoimintaan tai voi vahingoittaa konsernin
liiketoimintaa.

Esimerkki B

Kilpailukieltosopimus . ' o
2L Kilpailukieltosopimuksen pituudeksi sovitaan yksi vuosi. Molemmat sopijapuolet vahvistavat, etta tyosopvmuk§essa
mainittu  kuukausipalkka sisaltdd korvauksen tass& sopimuksessa sovitusta yhden vuoden mittaisesta

1
kilpailukiellosta.

Kilpailukieltosopimuksen rikkomista seuraavan sopimussakon suuruus on kuuden kuukauden palkkaa vastaava

rahamaara. Sopimussakko erdantyy maksettavaksi seuraavasti: . N .
- Jos rikkomus on tapahtunut tydsuhteen p#attymisen jalkeen yhden vuoden aikana, erdantyy sakko heti, kun

rikkomus on todettu. o ' ) _
Konsulttien ja muiden ulkopuolisten tahojen osalta mahdollisesta kilpailukieltosopimuksesta sovitaan erikseen.

Kilpailukielto ei ole voimassa, mikéli toimihenkiln tyésuhde paattyy wanantaja§ta johtuvastg _syysté. Téllaisia syita
ovat taloudellisista ja tuotannoliisista syisté johtuva irtisanominen seka tyénantajan konkurssi ja kuolema.

Esimerkki C

Myynti- ja suunnittelupaallikko sitoutuu olemaan harjoittamatta omaan lukuun,
tyOosuhteessa, konsultin roolissa, omistajana tai rahoittajana Yhtion kanssa kilpailevaa
liikketoimintaa. Tdssé yhteydessa Yhtion liiketoiminnalla tarkoitetaan kaikkea Yhtion
harjoittamaa liiketoimintaa ja laadittuja suunnitelmia liiketoiminnan laajentamisesta.

Myynti- ja suunnittelupaallikko sitoutuu olemaan rekrytoimatta Yhtion henkilokuntaa.

Myynti- ja suunnittelupaallikko sitoutuu pitdmaéaan salassa kolmansilta osapuolilta
kaiken Yhtion toiminnasta saamansa Yhtion ja osakkaiden kannalta luottamuksellisen
tiedon.

Kilpailukielto koskee Myynti- ja suunnittelupdallikkoé viiden (5) vuoden ajan ja
rekrytointikielto ja salassapitosopimus seitsemén (7) vuoden ajan siitd hetkestd, kun
Myynti- ja suunnittelupaéllikko on siirtynyt pois Yhtion palveluksesta.

Myynti- ja suunnittelupaillikon toimesta syntyvit Yhtion liiketoimintaan kuuluvat
immateriaalioikeudet ovat Yhtion omaisuutta.
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Liite 2. Esimerkkeja salassapitoehdoista

Esimerkki A
Liite 1. / SALASSAPITOSOPIMUS

-konsernilla on hallussaan sellaista luottamuksellista tietoa, jolla on
mahdollisesti merkiftavaa kaupallista arvoa. (NN <onseni on halukas sallimaan
minun tutustuvan hallussaan pitamaan luottamukselliseen tistoon.

Olen -konsernin palveluksessa sellaisessa asemassa tai haluan tulla konsernin
palvelukseen sellaiseen asemaan, jossa saan tai saatan saada tielooni luottamuksellisia tietoja. Tésta
syystd suostun noudattamaan seuraavia ehtoja:

Tytsuhteeni synnyttaa itseni ja 4 ENNESENNEEND <orsemin valille luottamussuhteen, joka koskee
eréitd likesalaisuuteen littyvid tietoja, joiden ansiosta (NI -<onsemila on

kifpailuasema alallaan. Tass&@ sopimuksessa kaytetdan Kaikista tallaisista tiedoista nimitystd
“lucttamukselliset tiedot”.

Luottamuksellisia tietoja ovat rajoituksetta:

a} “konsernin kehittamat, muille lisenscimat tai kolmannelta osapuolelta
lisensoimat palvelul, lusttest ja muu teknologia seka kaikki kyseisiin asioihin littyvat dokumentaatiot
tai listaukset

Sanalia "tuotteet” tarkoitetaan téss4 kappaleessa eri kehitysvaiheissa olevia tavaroita tai palveluja, ja
se slsaltaa rajoituksetta tuotteiden elementit, visuaaliset komponentit, tuotteiden selko- tal konekieliset
muodot seké kirjoitus- tai tallennusvalineet, johon tuotteet on tallennettu Kirjoituksena tai kuvauksena
mukaan lukien kaaviot, suunnitelmat, piirustukset, tekniset tiedot, mallit, datan, virheraportit seké

asiakastiedot.

b)  Markkinointi- tai  myyntisuunnitelmat,  tuotekehittelysuunniteimat, kilpailuanalyysit,
vertailutestitulokset, liiketoiminnalliset tai taloudelliset suunnitelmat tal ennusteet, liike- ja
ammattisalaisuudet, ei-julkiset taloudelliset tiedot, sopimukset ja asiakirjat, turvallisuusjérjestelyihin
littyvat tiedot seka asiakas- ja henkildsttluettelot

¢) Vahvistukset, sitoumukset, tilauslomakkest, sisdiset hyvaksyntamenettelyt ja -matriisit, tarjoukset,
toimitukset, hinnoittetut ja tilaukset.

d) Tiedot tai aineistot, joita ei cle ylla kuvattu, mutta jotka littyvAt (R - < O S errin

keksintéihin, palvelu-, tuote- tai tekniseen kehittelyyn, osaamiseen, ostoihin, kirjanpitoon,
kaupantekoon tai lisensointiin.

e) Kaikki tiedot, joita -konserni on lain nojalla velvoitettu pitamadn
luottamuksellisina tai jolia -konserni pitdd yksinoikeudellisina tai maarittad

lucttamuksellisiksi riippumatta siitd, ovatko ne konsernin omistamia tai kehittamia tietoja.

Luottamuksellisiksi tiedoiksi ei katsota julkisesti tunnettuja tai alalla yleisesti kaytettyja tietoja eika
sellaista yleistietoa, jonka olisin saanut haltuuni vastaavassa tydsuhteessa toisen palveluksessa.

Pidan kaikkina aikcina seka Gl NNNNENEENER: -<osemin palveluksessa ollessani ettd sen

jalkeen luottamukselliset tiedot salassa.

En kayta, siirra, julkista, paljasta tai raportoi tietoja suoraan tai epasucraan muutoin kuin milloin kyse

on tietojen paljastamisesta toisille (GGG, <onsemnin tydntekijoille tai valtuutetuille
kolmansille osapuolills, jos se on tarpeen tavanomaisten EENETEEEIREE -<cnsermin

tydtehtdvieni hoidon takia muutoin konsernin ohjeiden mukaista,

Ymmérrdn, ettd allekifoittamalla tydsopimuksen, jonka liitteend t&mé asiakirja on, sitoudun Kaikkiin yild
esitettyihin ehtoihin ja velvoitteisiin.
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Esimerkki B

Tyontekija sitoutuu pitdmadn salassa tydsuhteen aikana ja viisi (5) vuotta sen
paattymisen jalkeen kaiken sellaisen aineiston, joka on luokiteltu tai merkitty
luottamukselliseksi. Luottamuksellinen aineisto tarkoittaa tdssi sopimuksessa kaikkia
luottamuksellisiksi luokiteltuja tietoja, jotka tyontekija on saanut tydssdin tyosuhteen
aikana.

Salassapito koskee kirjallisesti, suullisesti, sihkopostilla, faxilla tai milla tahansa muulla
tavalla saatuja tietoja.

Mikali tyontekija rikkoo tata ehtoa, on han velvollinen korvaamaan tyonantajalle neljan
(4) kuukauden palkkaa vastaavan maaran sopimussakkona.

Tama ehto ei kumoa tairajoita sitd, mité on sovittu osapuolten tai tyontekijan ja
tyonantajan asiakkaan kesken solmitulla erilliselld kirjallisella salassapitosopimuksella.

Esimerkki C

Tyontekija on velvollinen pitdméén salassa kaiken, minka hén on tyosuhteessaan saanut
tietoonsa tyOnantajasta ja tdmén asiakkaista seké olemaan hyodyntaméattd saamiaan
tietoja muutoin kuin toimiessaan tyosuhteessa ja tydnantajan parasta etua ajaessaan.

Salassapitovelvollisuus ei kuitenkaan koske aineistoa ja tietoa, jonka a)
rajoituksettoman luovuttamisen ja kdyttdmisen tyonantaja on nimenomaisesti
hyviksynyt, eika tietoa, joka on ollut b) julkista luovutushetkelld tai myéhemmin tulee
julkiseksi muusta syysta kuin tyontekijan laiminlyénnista, tai c¢) oli todistettavasti
ennen luovutusta tyontekijan tiedossa.

Ellei erikseen sovita kirjallisesti, on tyontekija tyosuhteen paattyessa valittomasti
lopetettava tyonantajalta saamansa luottamuksellisen aineiston ja tiedon kayttdminen,
seka palautettava kyseinen aineisto kaikkine kopioineen tyonantajalle. Tyontekijan on
viimeistidin tyosuhteen paittyessa tai milloin tahansa tyonantajan pyytdessa
luovutettava kaikki hallussaan olevat tyonantajalle kuuluvat kirjat ja tavarat,
kirjeenvaihto ja muut asiakirjat sanan laajimmassa merkityksess4, jotka liittyvét
tyOnantajaan, taijaljennokset sellaisista asiakirjoista tai muistiinpanoista.
Tyontekijalld on kuitenkin oikeus séilyttédé lain tai viranomaisten méaaraysten
edellyttdmat kopiot.

Esimerkki D

The Employee undertakes not to reveal or use outside his position in the Company any
trade secret, secret formula, process or method, secret reports, data or any other
information which is neither published nor widely known with a monetary value to the
Company, its parent company or any other company belonging to the same group of
companies or their customers and cooperation partners and which should be
understood as confidential information. Confidentiality does not cover the usage of
generic methods and practices. The Employee obliges himself to keep the knowledge of
the Company, its parent company and any other company belonging to the same group of
companies or their customers and cooperation partners, which he has obtained through
his position strictly confidential and such confidentiality obligation shall continue also
10 years after the termination of this Agreement.
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In case the Employee does not comply with the confidentiality obligation under this
Section, the Employee is obligated to compensate the damages to the Company.

Esimerkki E

Tyonantajan liikesalaisuudella tarkoitetaan kaikkea tyOnantajan ja tydnantajan
asiakkaiden ja yhteistyOkumppaneiden taloudellista, teknisté ja/tai kaupallista
aineistoajatietoa, joka ei ole yleisesti ulkopuolisten tiedossa ja/tai julkista ja jonka
tyontekija tyosuhteensa kestéessi saa tietoonsa siitd riippumatta, missd muodossa
(kirjallisessa, suullisessa, analogisessa, digitaalisessa, mallina, teknisena esikuvana tai
muussa muodossa) litkesalaisuus on ja siita riippumatta, onko tyontekija muodollisesti
itse ollut osallinen liikesalaisuuden syntymiseen (jaljempana “Liikesalaisuudet®).

Liikesalaisuudeksi ei kuitenkaan katsota tietoa
@ joka oli yleisesti saatavissa ilman mitdéan sopimusrikkomusta; tai

@ jota tyontekija ei ollut saanut tietoonsa keneltiakaan edelld timéan kohdan
ensimmaisessi kappaleessa mainitulta taholta ja joka oli tyontekijan hallussa ennen
tyosuhteen alkua ilman mitdan sopimusrikkomusta ketdaan kohtaan; tai

@ joka oli tullut tyontekijéan tietoon kolmannelta osapuolelta, joka oli saanut sen
laillisesti haltuunsa ja joka ei ole asettanut sen kaytolle rajoituksia;

Tyontekiji on tietoinen siité, ettd Liikesalaisuuksien salassa pysyminen on
tyonantajalle ehdottoman tarkeéé ja sitoutuu pitaméan kaikki tybnantajan
Liikesalaisuudet salassa seké tyOsuhteensa aikana ettéd sen paatyttya.

Mikali tyontekija rikkoo salassapitovelvollisuutensa, on hin velvollinen maksamaan
tyonantajalle 6 kk palkkaa vastaavan sopimussakon jokaisesta yksittdisesta
sopimusrikkomuksesta.

Tyo6suhteensa paittyessa tyontekija on velvollinen luovuttamaan tyontekijalle
luovutetun tai hdnen hallussaan muutoin olevan aineiston, johon sisaltyy
liikesalaisuuksia. Tyonantajan pyynnosta tyontekija on velvollinen tuhoamaan ko.
aineiston.

Tyonantajalla on oikeus myos koska tahansa, tyosuhteen kestdessé, vaatia tyontekijaa
luovuttamaan tai tuhoamaan liikesalaisuuksia sisdltava aineisto.
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Liite 3. Esimerkki koulutussopimuksesta

Sopimus:

Firma Oy tarjoaa mahdollisuuden esim. yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon/XXX
suorittamiseen tyon ohessa. Tavoitteena on motivoida tyontekijaa entista parempaan
tyoskentelyyn, syventdaa hanen ammattiosaamistaan seka parantaa hanen valmiuksiaan.

Aiheutuvat kustannukset:

Firma Oy maksaa tyontekijan puolesta tutkintoon liittyvat tutkintomaksut, matkakulut,
(pdivarahat) seka majoitukset (esim.) kaksipaivaisista koulutuksista. Lahiopetuspaivat ovat
palkallisia. Nama tyopaivat ovat tyontekijalle normaaleja 7,5 tunnin tyopaivia (ilman niista
maksettavaa paivarahaa).

Tutkinnon kesto:

Tutkinnon suorittaminen kestda x vuotta ajalla x.x.20xx-x.x.20xx. (Lahiopetuspaivia on noin
XX).

Ajankadytto:

Nayttotoina esitetddan normaaleihin tyotehtaviin liittyvia toitd. Muut koulutehtavat tehdaan
omalla ajalla.

Sitoutuminen:

Tutkinnon suorittamisen jalkeen tyontekija sitoutuu tyoskentelemaéan kaksi (2) vuotta Firma
Oy:n palveluksessa /yhden vuoden Firma Oy:n palveluksessa (jos yhden vuoden, niin muuta
jaljempana olevaa kaaviota tata vastaavasti).

Mikali tyontekijan tydsuhde paattyy muusta kuin tydnantajasta johtuvasta syysta (seka
henkilokohtainen etta tuotannollinen ja taloudellinen peruste) ennen kuin edelld mainittu
aika on paattynyt tai tyontekija lopettaa koulun kesken muusta kuin perustellusta syysta
(esim. sairastuminen tai vastaava syy), sitoutuu han maksamaan tyonantajalle
aiheutuneista kustannukset takaisin seuraavasti:

Tutkinnosta aiheutuvat kustannukset ovat xxxx,xx euroa.

Jos tyosuhteen tai koulutuksen paattaa koulutuksen aikana tai aikaisintaan 6 kk
koulutuksen paattymisesta = korvaus on 100 %:ia

Jos tydsuhteen paattaa 6-12 kk:n kuluttua koulutuksen paattymisen jalkeen - korvaus 75
%:ia

Jos tyGsuhteen paattaa 12—18 kk koulutuksen paattymisen jalkeen = korvaus 50 %:ia
Jos tyGsuhteen paattaa 18—24 kk koulutuksen paattymisen jalkeen = korvaus 25 %:ia

Erikseen todetaan, ettd jos tyontekijan tydsuhde paattyy tai paatetddn johtuen hdanen
sairastumisestaan, ei tyontekija joudu myoskaan tdssd tapauksessa maksamaan
koulutuskuluja tydnantajalle takaisin.
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Liite 4. Esimerkkeja rekrytointi- ja
houkuttelukielloista
Esimerkki A

Tyontekijilla ei ole oikeutta ilman Tyonantajan suostumusta mennéa TyOnantajan tai
sen konserniyhtion kanssa kilpailevan yrityksen tai yhteison palvelukseen eika ryhtya
muutoinkaan, suoraan tai vilillisesti, harjoittamaan Tyonantajan tai TyOnantajan
konserniyhtion kanssa kilpailevaa toimintaa.

Tyontekijalla ei myoskédan ole oikeutta

- rekrytoida Tyonantajan tai sen konserniyhtion palveluksessa olevia henkildité eika
myoskéaan houkutella tai yrittda houkutella viimeksi mainittuja siirtyméén pois
Tyobnantajan tai sen konserniyhtion palveluksesta; tai

- houkutella tai yrittda houkutella Tyonantajan tai sen konserniyhtion asiakasta tai
toimittajaa siirtdmaéén asiakas- tai toimitussuhdettaan Tyonantajan tai sen
konserniyhtion litketoiminnan kanssa kilpailevaan yhtioon tai paattamééan asiakas- tai
toimitussuhdettaan Tyonantajan tai sen konserniyhtion kanssa.

Y114 mainittu kilpailu-, rekrytointi- ja houkuttelukielto on voimassa tyosuhteen
voimassaoloajan sekd myo6s kahdentoista (12) kuukauden ajan tydosuhteen paattymisen
jalkeen.

Mikali Tyontekija rikkoo edelld mainittua kilpailu-, rekrytointi- tai houkuttelukieltoa,
on Tyontekija velvollinen jokaisen rikkomuksen perusteella valittomaésti Tyonantajan
vaatimuksesta maksamaan Tyonantajalle sopimussakkona mééarén, joka vastaa
Tyontekijan tyosuhteen paattymista edeltdneiden kahdentoista (12) kuukauden aikana
saamaa palkkaa. Mikili Tyonantajalle aiheutunut taloudellinen vahinko on
sopimussakkoa suurempi, on Tyontekija velvollinen korvaamaan myo6s sopimussakon
ylittdvan vahingon méaaran.

Kumpikin osapuoli vahvistaa osaltaan, ettd tdssid kohdassa asetetut rajoitukset ovat
kohtuullisia ja valttdmattomia Tyonantajan etujen turvaamiseksi ja ettd Tyontekija on
Ty6sopimuksen myo6ta saanut riittdvan korvauksen rajoituksien Tyontekijille
mahdollisesti myohemmin aiheuttamasta haitasta.

Esimerkki B
Rekrytointi- ja houkuttelukielto

Tyontekija sitoutuu neljan kuukauden (4) ajan tdméan sopimuksen paattymisen jalkeen
olemaan tarjoamatta tyota tai muuten rekrytoimatta tydnantajan palveluksessa olevia
tai tdmén sopimuksen pédattymisté edeltdvien viimeisen kahden (2) kuukauden aikana
olleita henkil6itd omaan tai kolmannen palvelukseen.

Edelleen tyontekija sitoutuu tdmén sopimuksen voimassa ollessa ja kuuden (6)
kuukauden ajan tdmén sopimuksen voimassaolon paittymisen jalkeen olemaan (i)
houkuttelematta ketddn tyonantajayhtion tai sen kanssa samaan konserniin tai
intressipiirin kuuluvan yhtion palvelukseen kuuluvaa henkil6a tai sopimuskumppania
jattamadn téllaisen palvelus- tai sopimussuhteensa, (ii) palkkaamatta tai muutoin
varvaamatta sopimussuhteeseen edelld mainitun kaltaisessa palvelus - tai
sopimussuhteessa timén tyosopimuksen paattymishetkelld olevaa henkiloa, seka (iii)
pyrkiméttd yhteydenpitoon tydnantajayhtion tai sen kanssa samaan konserniin tai
intressipiirin kuuluvan yhtion asiakkaan tai yhteistyokumppanin kanssa, jolleivét
sopijapuolet toisin kirjallisesti sovi.
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