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Yhteenveto

Akavan luottamusmiesbarometrin 2019 mukaan enemmistossé akavalaisista tyopaikoista oli
kaytetty tyoehtosopimuksen mukaista mahdollisuutta sopia paikallisesti tyonantajan ja
tyontekijoiden edustajan kesken. Yksityiselld sektorilla oli yleisempéaé kuin julkisella sektorilla,
ettd luottamusmiehet kokivat tyonantajan neuvotteluvaltuudet rajallisiksi paikallisessa
sopimisessa. Luottamusmiehet pitivat henkilostoedustusta yritysten hallinnossa edustamiensa
tyontekijoiden kannalta tarkedna. Puolessa vahintaan 150 henkil6a tyollistavista yrityksista,
joissa oli akavalainen luottamusmies, henkilosto ei ollut edustettuna yrityksen hallinnossa.
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Paikallinen sopiminen ja
henkilostoedustus yritysten
hallinnossa

Johdanto

Akavan vuoden 2019 luottamusmiesbarometrissa kartoitettiin paikallisen sopimisen yleisyytta,
luottamusmiesten tiedon saantia edustamiensa tyontekijoiden palkoista, tydajan seurannasta ja
sairauspoissaoloista seki luottamusmiesten kokemuksia tydantajan kanssa kaydyista
neuvotteluista. Liséksi selvitettiin, onko henkilostolla edustajia yritysten hallituksissa,
hallintoneuvostoissa, johtoryhmissé tai muissa hallinnollisissa elimissa sekd kuinka tarkeana
akavalaiset luottamusmiehet pitavit henkilostéedustusta yritysten hallinnossa. Tama raportti
jakautuu kolmeen osaan. Ensimmaisessé osassa raportoidaan paikallisen sopimisen yleisyytta
koskevat tulokset. Toisessa osassa késitellddn luottamusmiesten tiedon saantia ja kokemuksia
tyOnantajan kanssa kiydyistd neuvotteluista. Kolmannessa osassa raportoidaan
henkilostéedustusta koskevat tulokset.

Tulokset raportoidaan neuvottelujarjestoittiin niin, ettd erikseen raportoidaan Ylemmat
Toimihenkilot YTN:n luottamusmiehia ja sopimusaloja koskevat tulokset ja erikseen Julkisalan
koulutettujen neuvottelujarjest6 JUKOn luottamusmiehia ja sopimusaloja koskevat tulokset.
YTN on yksityisen sektorin neuvottelujiarjesto ja vastaa Akavan jisenkentéssi ylempien
toimihenkiléiden sopimustoiminnasta teollisuudessa ja palvelualoilla. JUKO on kuntien, valtion,
kirkon ja yliopistojen akavalaisten paasopijajarjesto. Lisdksi tuloksia tarkastellaan
sopimusalaryhmittéin.

Akavan luottamusmiesbarometri

Akavan luottamusmiesbarometri on joka toinen vuosi akavalaisille luottamusmiehille tehtava
kysely. Kysely toteutettiin helmikuussa 2019 kolmatta kertaa. Kyselyyn vastasivat valtion
akavalaiset pddluottamusmiehet ja neuvottelijat, kuntien, seurakuntien ja yliopistojen
akavalaiset pddluottamusmiehet seki yritys- ja jarjestosektorin akavalaiset luottamusmiehet.
Raportissa eri henkilostoedustajaryhmista kiytetdan yhteista nimitysta "luottamusmies”.
Vuonna 2019 kyselylomake ldhetetiin 2 303 luottamusmiehelle, joista 914 vastasi kyselyyn.
Vastausaste oli 40 %.
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Valtaosalla akavalaisista tyopaikoista on tehty paikallisia
sopimuksia

Suurimpaan osaan tyo- ja virkaehtosopimuksista, joissa akavalaiset neuvottelujirjestot ovat
sopijaosapuolina, on kirjattu mahdollisuus paikalliseen sopimiseen. Akavan
luottamusmiesbarometrissa on kartoitettu vuosina 2017 ja 2019 paikallisen sopimisen yleisyytta
kysymaélléd luottamusmiehilté: “Onko tyopaikallasi kaytetty tyo- tai virkaehtosopimuksen
mukaista mahdollisuutta sopia paikallisesti tyontekijan edustajan ja tydnantajan kesken?”.
Paikallinen sopiminen oli vuoden 2017 ja 2019 luottamusmiesbarometrien mukaan yleisempéé
YTN:n sopimusaloilla kuin JUKOn sopimusaloilla.

Vuoden 2019 barometrissa YTN:n sopimusaloilla noin yhdeksin luottamusmiestda kymmenesta
ja JUKOn sopimusaloilla noin kahdeksan luottamusmiestd kymmenesté ilmoitti, ettd tyopaikalla
oli kdytetty tydehtosopimuksen mukaista mahdollisuutta paikalliseen sopimiseen. JUKO:n
sopimusaloilla paikallinen sopiminen oli yleisempéaéd vuonna 2019 verrattuna vuoteen 2017.
YTN:n sopimusaloilla ei ole barometrin tulosten mukaan tapahtunut merkittavia muutoksia
paikallisen sopimisen yleisyydessa. (Kuvio 1.)

Vuoden 2019 luottamusmiesbarometrissi YTN:n luottamusmiehista nelja prosenttia raportoi,
ettd tyoehtosopimuksen mukaista mahdollisuutta paikalliseen sopimiseen ei ollut kaytetty, koska
tyonantaja ei halua, ja yksi prosentti, koska tyontekijat eivat halua. Kuusi prosenttia YTN:n
luottamusmiehista raportoi, ettd mahdollisuutta paikalliseen sopimiseen ei ollut kaytetty jostain
muusta kuin tyonantajasta tai tyontekijoista johtuvista syystd. JUKOn luottamusmiehista viisi
prosenttia raportoi, ettd mahdollisuutta paikalliseen sopimiseen ei ollut kdytetty tyonantajasta
johtuvista syisté, kolme prosenttia tyontekijoista johtuvista syisté ja 10 prosenttia muista kuin
tyOnantajasta tai tyontekijoista johtuvista syistd. (Kuvio 1.)

Sopimusalaryhmittédin tarkasteltaessa havaitaan, etta kirkon sopimusalalla paikallinen
sopiminen oli merkittavasti harvinaisempaa kuin muissa sopimusalaryhmissé. Kirkon
luottamusmiehista 62 prosenttia raportoi, ettd mahdollisuutta paikalliseen sopimiseen oli
kaytetty, kun muissa sopimusalaryhmissé osuus vaihteli 82 ja 92 prosentin valilla.
Teknologiateollisuuden, suunnittelualan ja tietotekniikan palvelualan sopimusalaryhméssi 88
prosenttia luottamusmiehisté raportoi, etta tyopaikalla oli hyddynnetty mahdollisuutta
paikalliseen sopimiseen. Muiden yksityisten sopimusalojen ryhméssa osuus oli 92 prosenttia,
valtiolla 89 prosenttia, kunta-aloilla 86 prosenttia ja yliopistolla 82 prosenttia. Kirkon
sopimusalalla oli my6s merkittavisti muita sopimusalaryhmia yleisempéd, ettd mahdollisuutta
paikalliseen sopimiseen ei ollut kdytetty muista kuin tyontekijoista tai tyonantajista johtuvista
syistd. Myos yliopistojen luottamusmiehistd verrattain suuri osuus raportoi, ettd mahdollisuutta
paikalliseen sopimiseen ei ollut hyodynnetty muista kuin tyonantajasta tai tyontekijoista
johtuvista syista. (kuvio 2.)
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Kuvio 1: Onko tyopaikallasi kdytetty tyoehtosopimuksen mukaista mahdollisuutta sopia
paikallisesti (tyontekijan edustajan ja tyonantajan kesken)?
vastaukset neuvottelujarjestoittdin 2017 ja 2019

YTN W Kylld

M Ei, koska tydinantaja ei halua
2017

Ei, koska tydntekijit eivat halua

2018 =i s

JUKO
2019 82 5% 10
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Kuvio 2: Onko tyopaikallasi kiytetty tyoehtosopimuksen mukaista mahdollisuutta sopia
paikallisesti (tyontekijan edustajan ja tyonantajan kesken)?
vastaukset sopimusalaryhmittdin 2019

Teknologiateollisuus, suunnitteluala, 88 506
tietotekniikan palveluala HKylla
Muut yksityiset sopimusalat 92 35 B Ei, koska ty6nantaja ei halua
Valtio 89 a7 Ei, koska tyontekijat eivat halua
M Ei, muusta syysta
Kunta 86 6 i
Yliopisto 82 18
Kirkko 62 ! 6
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
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Paikallisen sopimisen edellytykset: mahdollisuudet aitoihin
neuvotteluihin ja luottamusmiesten tiedon saanti

Tasavertainen paikallinen sopiminen edellyttié, ettd sopijaosapuolilla on riittdvét valtuudet
neuvotella ja riittdvasti tietoa neuvotteluiden kannalta olennaisista asioista. Akavan
luottamusmiesbarometreissa on vuosina 2017 ja 2019 kartoitettu luottamusmiesten kokemuksia
tyOnantajan neuvotteluvaltuuksista kysymaélla: “Oliko neuvottelutilanne henkiloston edustajan ja
tyOnantajan vélilla aito?”. Vastausvaihtoehdot olivat: “kyll4, tyonantajalla oli valtuudet
neuvotella, “Ei, neuvotteluja ohjattiin konsernitasolta tai muulta tyopaikan ylittavalta tasolta” ja
”Ei, muusta syysta”. Kysymys esitettiin niille luottamusmiehille, joiden tyopaikalla oli kaytetty
ty0- tai virkaehtosopimuksen mukaista mahdollisuutta paikalliseen sopimiseen tai joilla oli niin
kutsuttu talokohtainen ty6- tai virkaehtosopimus.

YTN:n luottamusmiehissé oli suhteellisesti JUKOn luottamusmiehid enemmaén niité, jotka
kokivat, ettd neuvottelutilanne ei ollut henkil6ston edustajan ja tyonantajan valilld aito. Vuonna
2019 YTN:n luottamusmiehistd 32 prosenttia raportoi, ettd neuvottelutilanne ei ollut aito, koska
neuvotteluita ohjattiin konserni- tai muulta tyopaikan ylittavalta tasolta ja viisi prosenttia
raportoi, ettd neuvottelutilanne ei ollut aito muusta syystda. JUKOn luottamusmiehisti seitsemén
prosenttia raportoi, ettd neuvotteluita ohjattiin konserni- tai muulta tyopaikan ylittavalta tasolta
ja kuusi prosenttia raportoi, ettd neuvottelutilanne ei ollut muusta syysté aito. YTN:n
luottamusmiehilld niiden osuus, jotka kokivat, ettd tyonantajalla oli valtuudet neuvotella, laski
vuoden 2017 luottamusmiesbarometrista kuusi prosenttiyksikk6a vuoteen 2019. JUKOn
luottamusmiesten osalta ei tapahtunut merkittavaa muutosta vuosien 2017 ja 2019
luottamusmiesbarometrien valilla. (kuvio 3.)

Teknologiateollisuuden, suunnittelualan ja tietotekniikan palvelualan toimialaryhméassa
luottamusmiehistd 38 prosenttia raportoi, ettd neuvottelutilanne tyonantajan ja henkiloston
edustajan valilla ei ollut aito. Muiden yksityisen sektorin sopimusalojen ryhmaéssa osuus oli 32
prosenttia. Valtion sopimusalaryhmaéssa oli suhteellisesti muita julkisen sektorin
sopimusalaryhmii enemmaén luottamusmiehid, jotka raportoivat, ettd neuvottelutilanne
tyonantajan ja henkil6ston edustajan valilla ei ollut aito. Valtion luottamusmiehista 22
prosenttia, kuntien luottamusmiehisti 13 prosenttia ja kirkon luottamusmiehistd yhdekséan
prosenttia piti neuvottelutilannetta henkiloston edustajan ja tyonantajan vililla epdaitona.
Yliopiston luottamusmiehista verrattain suuri osuus ei osannut sanoa, oliko neuvottelutilanne
aito. (Kuvio 4.)
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Kuvio 3. Oliko neuvottelutilanne henkiloston edustajan ja tyonantajan valilla aito?
vastaukset neuvottelujiarjestoittdin 2017 ja 2019

YTN m Kylld. Vastapuolella oli valtuudet

neuvotella.
2017 59 30 8k
2019 53 32 5 m Ei. Neuvotteluja ohjattiin konsernitasolta

tai muulta tyopaikan ylittavalta tasolta.

Ei, muusta syysta

JUKO
2017 81 6! 10 |

M En osaa sanoa
2019 6
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Vastaajat, joiden tyopaikoilla on kéytetty tyo- tai virkachtosopimuksen mukaista mahdollisuutta sopia paikallisesti tai joiden
tyopaikalla on talokohtainen tyo- tai virkaehtosopimus.

Kuvio 4. Oliko neuvottelutilanne henkiloston edustajan ja tyonantajan valilld aito?
vastaukset sopimusalaryhmittdin 2019

Teknologiateollisuus, suunnitteluala, _
tietotekniikan palveluala o8 55 2 n
Muut yksityiset sopimusalat 55 29 e 13
Valti B Ei. Neuvotteluja ohjattiin
altio 72 13 B E konsernitasolta tai muulta
tyopaikan ylittavalta tasolta.

I Ei, muusta syysta

Yliopisto 78 22

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

B Kylla. Vastapuolella oli valtuudet
neuvotella.

W En osaa sanoa.

Vastaajat, joiden tyopaikoilla on kédytetty tyo- tai virkaehtosopimuksen mukaista mahdollisuutta sopia paikallisesti tai joiden
tyopaikalla on talokohtainen tyo- tai virkaehtosopimus.
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Luottamusmiesten tiedon saannin ongelmat ovat YTN:n sopimusaloilla yleisempid kuin JUKOn
sopimusaloilla. Vuoden 2019 luottamusmiesbarometrissa YTN:n luottamusmiehisté 23
prosenttiaja JUKOn luottamusmiehisti kahdeksan prosenttia raportoi, etté ei saa lainkaan tietoa
edustamiensa tyontekijoiden ansiokehityksestd. Edustamiensa tyontekijoiden palkkatasosta ei
saanut lainkaan tietoa 18 prosenttia YT'N:n luottamusmiehisté ja viisi prosenttia JUKOn
luottamusmiehisti. Edustamiensa tyontekijoiden palkkaryhmésté tai vaativuusluokasta ei
saanut lainkaan tietoa 19 prosenttia YTN:n luottamusmiehistd. Noin joka kymmenes YTN:n
luottamusmies raportoi, ettd palkkaryhmét tai vaativuusluokat eivit koske omaa sopimusalaa tai
tyopaikkaa. JUKOn luottamusmiehisti kolme prosenttia raportoi, etté ei saanut lainkaan tietoa
edustamiensa tyontekijoiden palkkaryhmaésta tai vaativuusluokasta. (Kuviot 5ja 6.)

Vuoden 2019 luottamusmiesbarometrissa 21 prosenttia YT'N:n luottamusmiehisté raportoi, etta
eisaalainkaan tietoa edustamiensa tyontekijoiden tulospalkkioista. Noin joka kymmenes YT'N:n
luottamusmiehisté raportoi, ettd tulospalkkiot eivit koskeneet omaa tyopaikkaa. JUKOn
luottamusmiehisti neljinnes raportoi, ettd tulospalkkiot eivat koske omaa tyopaikkaa ja 12
prosenttia raportoi, ettd ei saanut lainkaan tietoa edustamiensa tyontekijoiden tulospalkkioista.
Edustamiensa tyontekijoiden tydajan seurannasta ei saanut lainkaan tietoa 21 prosenttia YTN:n
luottamusmiehisté ja 13 prosenttia JUKOn luottamusmiehista. Sairauspoissaoloista ei saanut
lainkaan tietoa 18 prosenttia YTN:n luottamusmiehisté ja 11 prosenttia JUKOn
luottamusmiehista. (Kuviot 5ja6.)

YTN:n luottamusmiesten tiedon saanti edustamiensa tyontekijoiden ansiokehityksesta ja
tulospalkkiosta parantui kahden vuoden aikana. Niiden luottamusmiesten osuus, jotka eivat
saaneet lainkaan tietoa edustamiensa tyontekijoiden ansiokehityksesta oli yhdekséan
prosenttiyksikko pienempi vuoden 2019 luottamusmiesbarometrissa verrattuna vuoteen 2017.
Niiden luottamusmiesten osuus, jotka eivit saaneet lainkaan tietoa tulospalkkioista laski 17
prosenttiyksikkod vuoden 2017 luottamusmiesbarometrista. Muussa kuin ansiokehitysta tai
tulospalkkioita koskevassa tiedon saannissa ei tapahtunut YTN:n luottamusmiehilld merkittavia
muutoksia vuosien 2017 ja 2019 luottamusmiesbarometrien vililla. (Kuvio 5.)

JUKOn luottamusmiehilli ei tapahtunut merkittavia muutoksia niiden luottamusmiesten

osuuksissa, jotka eivit saaneet lainkaan tietoa edustamiensa tyontekijoiden ansiokehityksesta,
palkoista, ty0ajan seurannasta tai sairauspoissaloloista. (Kuvio 6.)
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Kuvio 5. Luottamusmiesten tiedon saanti: Missa méaarin saat tietoa edustamiesi
tyontekijoiden...?
YTN:n luottamusmiesten vastaukset 2017 ja 2019

ansiokehityksesta

2017 23 32 21 M sdannollisesti
2019 32 23 18
palkkatasosta M satunnaisesti
2017 29
PN 16 16 36 18 | 14 pyytdessani
palkkaryhmastd/vaativuusluokasta
2017 23 23 17 10 W en lainkaan
2019 33 19 15 9
tulospalkkioista M en ole pyytanyt/en tieda
2017 15
2019 18 W ei koske sopimusalaani tai
tybajan seurannasta tyopaikkaani
2017 26 25 26
2019 31 21 21
sairauspoissaoloista
2017 20
2019 16 13 24 18 28

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Kuvio 6. Luottamusmiesten tiedon saanti: Missd maarin saat tietoa edustamiesi
tyontekijoiden...?
JUKOn luottamusmiesten vastaukset 2017 ja 2019

ansiokehityksesta

2017 16 | 8 51 W saannollisesti
2019 ECEEER 46
palkkatasosta M satunnaisesti
2017 23 6 57 16 8 |
2019 26 11 51 pyytdessani
palkkaryhmastd/vaativuusluokasta
2017 23 8 57 M en lainkaan
2019 25 15 50
tulospalkkioista M en ole pyytanyt/en tieda

2017 30 14 20 25
2019 [N 32 12 | 15 24 M ei koske sopimusalaani tai

tydajan seurannasta tyopaikkaani
2017 39 13 36 4
2019 WANN0) 39 13 24 7

sairauspoissaoloista

2017 29 9 37
2019 23 15 27 11 1 23 J

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
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Akavalaiset luottamusmiehet pitavat henkiloston
hallintoedustusta yrityksissa tarkeana

Vihintdin 150 henkil64 tyollistavissa yrityksissa henkiloston edustajalla on oikeus osallistua
yrityksen liiketoimintaa, taloutta ja henkil6ston asemaa koskevien kysymysten késittelyyn
yrityksen hallintoelimisséa (Laki henkiloston edustuksesta yritysten hallinnossa). Akavan vuoden
2019 luottamusmiesbarometrissa 45 prosenttia vahintdin 150 tyontekijan yrityksissa
tyoskentelevista luottamusmiehistéd raportoi, ettd henkil6stolld on edustaja yrityksen
hallituksessa, hallintoneuvostossa, johtoryhméssa tai vastaavassa hallintoelimessa. Viisi
prosenttia ei tiennyt, oliko henkil6stolla edustajaa yrityksen hallintoelimissé ja 50 prosenttia
raportoi, ettd henkildstdedustusta ei ole. (Kuvio 7.)

Niissa yrityksissé, joissa henkilostolla oli edustaja yrityksen hallinnossa, henkil6ston edustaja oli
useimmiten jostakin muusta kuin YT'N:n luottamusmiehen edustamasta henkil6stéryhmaésta.
YTN:n luottamusmies oli henkiléston edustajana 26 prosentissa ja muu oman henkilostoryhmén
jdsen 39 prosentissa yrityksisté, joissa henkilosto oli edustettuna yrityksen hallinnossa.
Yrityksistd 52 prosentissa henkil6ston edustaja oli jonkun muun kuin oman henkiléstéryhmén
jasen. (Kuvio 8.)

Selvd enemmistd YTN:n luottamusmiehisté pitdd henkiloston hallintoedustusta yrityksissa
tarkednd. YTN:n luottamusmiehisti 42 prosenttia piti edustamiensa tyontekijéoiden kannalta
erittdin tirkeén4, ettd henkilosto on edustettuna yrityksen hallinnossa. Melko tarkedna
henkiléston hallintoedustusta piti 38 prosenttia luottamusmiehisté. Ei kovin tarkeéné tai ei
lainkaan tarkeédna henkiloston hallintoedustusta piti 12 prosenttia luottamusmiehistéa. Seitsemén
prosenttia luottamusmiehisté ei osannut sanoa kantaansa henkil6ston hallintoedustukseen.
(Kuvio 9.)

Kuvio 7. Onko henkilostolld edustaja tai edustajia yrityksen hallinnossa (hallituksessa,
hallintoneuvostossa, johtoryhmaéssé tai vastaavassa)? YTN:n luottamusmiesten
vastaukset

mkylla mei men osaa sanoa

Akava Works 10 Artikkeli 14/2019



Kuvio 8. Kuka edustaa henkilostoa yrityksen hallinnossa? YTN:n luottamusmiesten
vastaukset

YTN:n luottamusmies

Muu oman henkil6stéryhman jasen 39

N
o

Muun henkil6stéryhman jasen 52

Joku muu . 7
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Kuvio 9. Kuinka tirkeéané pidit edustamiesi tyontekijoiden kannalta, ettd henkilosto on
edustettuna yrityksen hallinnossa? YTN:n luottamusmiesten vastaukset

Erittain tarkedna _ 42
Melko tarkedna _ 38
En kovin tarkedna - 10

En lainkaan tarkeana I 2

En osaa sanoa . 7
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Akava Works 1" Artikkeli 14/2019



