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Kirjoittajan esittely

Kari-Pekka Martimo on dosentti, tyoterveyshuollon ja tytladketieteen erikoisladkéri.
Han toimii osastonjohtajana, tyokykyriskien ennakointi ja tutkimus -osastolla
tyoeldkeyhtio Ilmarisessa. Hinelld on laaja ja monipuolinen kokemus tyokykyriskien
ennakoinnista, hallinnasta ja tutkimuksesta.

Yhteenveto

Artikkeli nostaa esille vaihtoehtoja, joiden avulla tyokyvyttomyytta voidaan vihentas.
Siind kuvataan tyokyvyn edellytyksia, tyokyvyttomyyden ehkédisemista tyopaikoilla,
sairauspoissaoloihin liittyvid kaytdnt6ja ja tyokyvyttomyyden aikaisia toimeentulon
tukimuotoja. Esilla on myo6s korvaavan tyon malli ja tyon muokkaaminen tyokyvyn
suojaamiseksi. Tyopaikoilla esihenkil6iden merkitys on keskeinen. Tyopaikalla tulee
olla varhaisen tuen malli ja selkeét kaytanteet, jotka tukevat tyontekijan paluuta tyohon.
Naiden laatimisessa tyoterveyshuollon osaaminen on arvokas tuki tyopaikalle. Taman
lisdksi luottamuksen ilmapiiri on tarkea.

Sairauspoissaolon riskiin vaikuttavat monet tekijat, joista ladketiede selittdd vain osan.
Jos sairauspoissaoloja halutaan vihentad, tyontekijan lisdksi myo6s tyon pitad joustaa
nykyistd enemman. Ty6ssid vaadittavasta koulutuksesta ja siitd maksettavasta palkasta
riippumatta meilld jokaisella on tarve tulla kuulluksi ja kohdelluksi yksilona.

Akava Works

Akavan tiedontuotanto toimii nimelld Akava Works.

Akava Works tarjoaa monipuolisesti tietosisiltdja raportteina, selvityksiné ja
tutkimuksina. Tavoitteenamme on liséksi herdttda yhteiskunnallista keskustelua
erityisesti akavalaisille tarkeisté ja ajankohtaisista aiheista. Akava Works -sisallot eivat
ole Akavan virallisia kannanottoja.

Akava Works -sivusto on osoitteessa www.akavaworks.fi.
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Tyokyvyttomyydelle on vaihtoehtoja

Kukaan terve ei tieten tahtoen halua sairastua ja joutua tyokyvyttomaksi. Toisaalta
tyonteko ei aina ole herkkua, mikéa voi tehdi muista vaihtoehdoista houkuttelevia. Naméa
kaksi ndkokulmaa ovat keskeisid, kun mietitddn, mité sairauspoissaoloille voisi tehda.
Keinot tyokyvyttomyyden vihentamiseen vaihtelevat sen mukaan, mistéa
tyokyvyttomyyden vaiheesta puhutaan. Onko kyse sairauspoissaolon alkamisesta,
sairauden vuoksi poissaolon pitkittymisesta vai pysyvasta tyokyvyttomyydesta?

Sairauslomien vai sairauspoissaolotarpeen viahentaminen?

Lievimmilldan tyokyvyttomyysriski viittaa todennékoisyyteen joutua sairauden vuoksi
pois toistéd “sairauslomalle”. Termi on huono, silli ”sairausloma” ei ole samalla tavalla
tietynmittainen ansaittu oikeus kuten esimerkiksi vuosiloma. Suomessa voi jaada
sairauden vuoksi pois tyostd ilman, ettd se heti vaarantaisi toimeentulon.
Tyb6ehtosopimuksesta ja tydsuhteen pituudesta riippuu, miten pitkdan tyonantaja
maksaa poissaolon ajalta palkkaa.

Kahden viikon sairauspoissaolon jalkeen Kela alkaa maksaa sairauspéiviarahaa ensin
tyonantajalle ja palkanmaksun paattymisen jilkeen suoraan henkildlle itselleen. Mita
korkeampi palkka, sitd pienempi sairauspéivaraha on palkkaan verrattuna. Hallituksen
sdastotoimenpiteet uhkaavat leikata sairauspéivarahaa vield entisestidan. Yrittéja saa
yhden péivan karenssin jadlkeen maksamaansa yrittijaelakettd vastaavan paiviarahan
tyokyvyttomyyden ajalta.

Sairauspoissaolon riskiin vaikuttavat monet tekijat, joista lddketiede selittdd vain osan.
Erilaiset tilanteet tyossé ja kotona voivat laukaista ahdingon, jonka tuominen lddkérin
vastaanotolle erityisesti tyoterveyshuollossa voi tuntua helpoimmalta. Arjen ongelmien
herattdmat tunteet muuttuvat todennikoisemmin lddketieteellista ratkaisua
kaipaaviksi terveysongelmiksi, jos tyopaikalla ei ole turvallista ottaa puheeksi
yksityiseldman vastoinkiymisia eika tyon sujuvuuden esteita.

Esihenkilolld on keskeinen merkitys. Tutkimusten mukaan esihenkilén on sitéa
helpompi tukea tyontekijia tyossdin, mitd selkeimmat ohjeet tyonantaja tarjoaa
tyOpaikan ongelmien ja sairauspoissaolojen késittelyyn. Lisdksi mitd enemmaén
esihenkilo6lla on osaamista ja mahdollisuuksia jarjestelld toité, sitd paremmin hén pystyy
tukemaan tyon sujumista tyontekijan haasteista huolimatta. Esihenkil6illa puolestaan
pitédé olla mahdollisuus matalalla kynnykselld saada tukea henkil6stohallinnosta ja
tyoterveyshuollosta tyokykyongelmien ratkaisemiseen.
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Kuvio 1. Tyokykytalo, Tyoterveyslaitos

Kansainvilistikin mainetta saanut malli ty0kykyyn vaikuttavista tekijoistd on
Tyoterveyslaitoksen Tyokykytalo (Kuvio 1). Siinéd yhteen kuvaan on siséllytetty monia
sellaisia tekijoité, jotka voivat johtaa sairauspoissaolotarpeeseen. Talon alimmassa
kerroksessa ovat useimmin sairauspoissaoloihin yhdistettavét terveys ja toimintakyky.
Kuitenkin ylemmissé kerroksissa on muita tyokykyyn vaikuttavia tekijoité, jotka voivat
pahimmillaan yksindankin johtaa tyokyvyttomyyteen. Vield yleisimmin samat tekijat
ovat mukana pahentamassa lddketieteellisesti méaériteltdvan sairauden vaikutuksia
tyokykyyn. Mitd ennakoivammin tyokykya halutaan johtaa, sitd enemmén siihen tulee
sisallyttda terveyden ja toimintakyvyn lisdksi Tyokykytalon ylempien kerrosten
teemoja.

Tervein keino vihentédi sairauspoissaoloja ja “sairauslomalle” jadmistd on vaikuttaa
sairauspoissaolon tarpeeseen. Siihen tutkimusten mukaan liittyy tyontekijan kokemus,
miten hyvin suoriutuu ty6tehtavistdaan, miten tyokaverit suhtautuvat tyossa
jatkamiseen sairauksista huolimatta ja, ennen kaikkea, miten mielekkaéné itse kokee
tyOsséa jatkamisen. Jos mahdollisuutta sopeuttaa tyon vaatimuksia alentuneeseen
toimintakykyyn ei ole, sairauspoissaolo nayttaytyy ainoana vaihtoehtona. Toisaalta jos
tyopaikan kulttuuri edellyttdd poissaoloa, yksittiiselld tyontekijélla ei ole paljon
vaihtoehtoja.

Sairauspoissaoloista aiheutuu valtavia kustannuksia. Tuoreessa Kelan tutkimusblogissa
arvioitiin, ettd pelkastaan mielenterveyden ongelmiin liittyvan tyopanoksen
menetyksesta aiheutuu vahintd4n miljardikustannukset (Mielenterveysperusteisten
pitkien sairauspoissaolojen takia menetetysta tyopanoksesta aiheutuu vuosittain
vahintdin miljardikustannukset | Kelan tietotarjotin). Jos tdhéan lasketaan mukaan
terveysongelmista aiheutuva tyotuottavuuden alenema, kustannus kasvaa entisestaan.
Presenteismiksi kutsutaan sairauden oireiden aiheuttamaa tyokyvyn ja siten
tuottavuuden heikkenemisti ennen sairauspoissaoloa tai sen jalkeen
toipumisvaiheessa, mutta myos tilanteessa, jossa ei pysty jadmaéaén pois toisté, vaikka
katsoisi sen tarpeelliseksi.

Akava Works 3 Artikkeli 13/2024


https://tietotarjotin.fi/tutkimusblogi/1085228/mielenterveysperusteisten-pitkien-sairauspoissaolojen-takia-menetetysta-tyopanoksesta-aiheutuu-vuosittain-vahintaan-miljardikustannukset
https://tietotarjotin.fi/tutkimusblogi/1085228/mielenterveysperusteisten-pitkien-sairauspoissaolojen-takia-menetetysta-tyopanoksesta-aiheutuu-vuosittain-vahintaan-miljardikustannukset
https://tietotarjotin.fi/tutkimusblogi/1085228/mielenterveysperusteisten-pitkien-sairauspoissaolojen-takia-menetetysta-tyopanoksesta-aiheutuu-vuosittain-vahintaan-miljardikustannukset

Tyokuorma

Tasapaino Tyokyky-

- tydjarjestelyt ongelmat T Poissaolo

T

Poissaolokynnys Ty6honpaluukynnys
Toiminta-
kyky
< Yksil6lliset tekijat >
< Tyopaikkakohtaiset tekijét >
< Yhteiskunnalliset tekijat >

Kuvio 2. Sairauspoissaolon prosessi (mukaillen European Foundation for the improvement of
Living and Working Conditions)

Sairauspoissaoloprosessin voidaan kuvata alkavan, kun toimintakyky ja tyon
vaatimukset eivit enédé ole tasapainossa. Jos toimintakykya ei voi palauttaa tai
jarjestelld toita sopivammiksi, sairauspoissaololle jaamisen kynnys ylitetaan.
Sairauspoissaolojen vihentdmisessa usein pyritddn kohottamaan tyosta poisjadmisen
kynnysta erilaisin kepein tai porkkanoin.

Keskustelu ensimmaisen sairauspoissaolopéiivan palkattomuudesta edustaa keppié,
jolla pyritdan kannustamaan ty6ssi jatkamista. Toisaalta porkkanaa edustaa bonus
henkil6ille, jolla ei ole vuoden aikana ollenkaan sairauspoissaoloja. Kdytdnnossa
tdmaénkaltaisilla poisjadmisen mahdollisuuksiin vaikuttavilla toimenpiteill4 ei
kuitenkaan ole saatu aikaan pysyvia tuloksia. Aina sairaus ei anna tyontekijille
mahdollisuutta jatkaa ty6ssé, jolloin hén joutuu tyokavereitaan huonompaan asemaan,
ei pelkéstiin sairautensa, vaan myos toimeentulonsa ndkokulmasta.

Tyohon paluun kynnyksen madaltaminen

Sen sijaan merkittavasti rakentavampi lahestymistapa on pitda huolta, ettei kenenkédin
sairauspoissaolo pitkity tai toistu sellaisista syist4, joihin yhdessé voidaan vaikuttaa.
Tavoite on siis alentaa kynnysté palata toihin tavoilla, jotka ovat kaikkien osapuolten
hyviksyttavissa. Ratkaisuja loytyy pitamalla tyopaikalta tiiviisti yhteyttd tyontekijaan.
Liséksi ty6terveyshuolto voi jarjestaa tyokyky- eli tyoterveysneuvottelun
sairauspoissaolon aikanakin. Siiné pyritdin rakentavasti yhdesséi l16ytdmaéaéan ratkaisuja
tyon muokkaamiseen niin, etté ladketieteellisesti valttdméattomaéan sairauspoissaolon
jalkeen tyontekija voi turvallisesti palata tyohon ilman turhia viiveita.

Sairauspoissaolojen vihentidmisessi keskeistd on tyopaikalla vallitseva keskindinen

luottamus. Tyontekijapuolella pitdd voida luottaa siihen, ettd tyénantajan ehdotuksissa
sairauspoissaolon vaihtoehdoiksi ei ole mitdan tyontekijiaa vahingoittavaa taka-ajatusta,
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vaan tarkoitus on aidosti auttaa jatkamaan turvallisesti tyosséa. Toisaalta tyonantajalla
pitdé olla luottamusta niin, ettd ladkéarin todistuksen sijaan lyhyista sairauspoissaoloista
riittaa tyontekijan ilmoitus esihenkildlle.

Mita jos sairauspoissaolo pitkittyy?

Pahimmillaan tyokyvyttomyys tarkoittaa tyokyvyttomyyseldkkeelle joutumista. Silloin
sairauden katsotaan hoidosta ja kuntoutusmahdollisuuksista huolimatta alentavan
tyokykyéa niin merkittavasti ja pysyvasti, ettei tyonteon jatkamisen katsota olevan
kohtuudella mahdollista. Tyokyvyttomyyseldkkeen suuruus méaaraytyy siihen asti
kertyneen vanhuuselikkeen perusteella, kuitenkin niin, ettd siihen lisdtédén se eldke,
jonka edunsaaja olisi tyokykyisend ansainnut tyokyvyttomyyden alusta alimpaan
vanhuuseldkeikaén asti ("tulevan ajan oikeus”).

Tyokyvyttomyyseldkkeelle joudutaan yleensé sen jdlkeen, kun Kela on maksanut
sairauspaivarahaa 300 arkipéivéaa. Ndiden ei tarvitse olla perdkkiisié paivia, vaan
mukaan lasketaan korvatut sairauspéivarahapaivat kahden vuoden ajalta.
Tyokyvyttomyyseldkkeité ei voi endd ehkéisté siind vaiheessa, kun hakemus on jo
lahetetty. Sen vastaanotettuaan tyoeldkelaitoksen velvollisuus on tarkistaa lakisdateiset
kriteerit ja sen jalkeen joko myontaa etuus tai hylata hakemus.

Jotta tyOkyvyttomyyseldkkeitéd voitaisiin ehkéisté, toimenpiteisiin pitdd ryhtya
viimeistiin silloin, kun sairauspoissaolo pitkittyy sairauspéaivarahakaudella. Tdmén
varmistamiseksi Kela edellyttdd lausuntoa ty6terveyshuollosta, kun sairauspéivarahaa
on maksettu 90, 150 ja 230 paiviaia. Ensimmaéinen ndisté on edellytys sille, etta
tyokyvyttomyyden jatkuessa Kela jatkaa sairauspéivarahan maksua. Sen sijaan kaksi
myoOhempéé ajankohtaa eivat vaikuta sairauspéiviarahaoikeuteen, mutta ovat vihintéan
yhta tarkeita tyokyvyttomyyden vaihtoehtojen hyodyntamisen kannalta.

Paivarahaa maksetaan vain arkipaivilta (lauantait mukaan luettuna). Sen vuoksi 90
sairauspéivirahaa tulee jo tiyteen tyokyvyttomyyden jatkuttua yli nelja kuukautta.
Téassd vaiheessa tyoterveysladkarilta ei enédd edellyteta tyokyvyttomyyden todistamista,
koska sen hoitavaldidkari on jo tehnyt. Sen sijaan tyoterveydessa tulee ottaa kantaa
jaljella olevaan tyokykyyn ja edellytyksiin palata terveydentilalle sopivaan tyohon.
Taman arvioimiseksi tyoterveyshuollon tulee keskustella tyonantajan kanssa, jonka
asenteella ja tarjoamilla mahdollisuuksilla on iso merkitys.

Jéljelld olevalla tyokyvylla tarkoitetaan niitd yksilon toimintakyvyn alueita, joita sairaus
ei ole heikentanyt merkittavasti. Esimerkiksi tuki- ja liikuntaelinsairaudesta karsivalla
voi olla edellytyksia jatkaa fyysisesti kevyessi ja vaihteleva-asentoisessa tyossa.
Toisaalta mielenterveyden oireista huolimatta toimintakykya voi olla jéljelld vihemman
henkisesti kuormittavaan tyohon.

Osassa tyoehtosopimuksia on sovittu korvaavan tyon mallista, jolla tarkoitetaan
sairauspoissaolon sijaan tyopaikalta 16ytyvin terveydelle ja toimintakyvylle sopivan
tyon tarjoamista. Tdmén ei tarvitse olla samaa tyoté, jota tyontekiji on tehnyt
aikaisemmin, mutta edellytys on, ettd tyontekijidn osaaminen riittas ja ettd tyo on
tekijilleen mielekéstéa. Niilldkin aloilla, joissa korvaavasta tyosta ei ole sovittu, tyon
muokkausta voidaan kdyttds, mutta tydosopimuksen puitteissa. Jarjestelyt kannattaa
pitdd vapaaehtoisuuteen perustuvina ja hyodyntaa tyoterveyshuoltoa niiden
suunnittelussa. Korvaava ty6 voi myos tarjota tyontekijille mahdollisuuden kokeilla
jotain uutta, jossa voi hyodyntia osaamista ja koulutusta.
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Tyohon paluun edellytykset eivit ole kiinni pelkastaan yksilosté, vaan erityisesti siité,
minkélaisia tyohon osallistumisen mahdollisuuksia ympéristo ja tyoyhteis6 ovat
valmiita tarjoamaan. Onko tyopaikalla rakennettu psykologisesti turvallinen ilmapiiri
tulla toihin, vaikkei toimintakyky olekaan entiselld tasolla eikd samanlainen kuin
muilla? Tutkimusten mukaan esihenkil6ll4 on oleellinen merkitys tyohoén paluun
onnistumisessa. Kuitenkin tyokavereiden rooli on vahintdan yhté iso. Ilman tyoyhteison
hyviksyntaa ja tukea hyvinkin suunniteltu tyohon paluu todennékoisesti epdonnistuu.

Voiko tyokyvyttomyyden pitkittymisti estaa?

Sairausvakuutuslain mukaan sairauspéaivarahaan on oikeus, mikéli ”vian, vamman tai
sairauden vuoksi” ei pysty tekeméin omaa tai sithen verrattavaa tyota.
Tyokyvyttomyyden pitkittyessa tyoterveyshuollossa tulee kuitenkin aktiivisesti miettia,
16ytyisiko nykyiseltd tyopaikalta muuta ty6té, jota tyotekija voisi sairaudesta huolimatta
turvallisesti tehda. Joskus kuormituksen vihentamiseksi auttaa pelkastidan ty6ajan
puolittaminen entisessé tyossa. Silloin tdyden sairauspéaiviarahan sijaan voidaan hakea
Kelalta osasairauspéivirahaa, jonka kriteerit on listattu taulukossa.

Tyokykyongelmien

tyotehtavia

Kauanko?

Kelan kuntoutusraha
tyonantajalle

Paljonko?

Kuntoutusraha tyon-

tueksi

varhaisessa vaiheessa

Omalla tyépaikalla uusia,
selvasti mukautettuja

Enintdan 45 arkipaivaa

antajalle palkanmaksun

Tyokyvyttdmyys omaan

tydhoén, mutta osapéaiva-

tyo onnistuu

Oma tyo paivittain tai
viikottain 40-60%
lyhennetylla tyoajalla

Enintdan 150 korvattua
paivaa

Puolet Kelan sairaus-
paivarahasta

Osasairauspaivaraha
tyonantajalle tai
kuntoutujalle riippuen
maksettavasta palkasta

Taulukko 1. Tyéhonpaluun tukemisen vaihtoehdot

Tyoter‘\‘feyshluollon Osasairausvapaa Tyoglqkelantoksen
tyokokeilu ammatillinen kuntoutus

Tyokyvyttomyyseldkkeen
uhka, vaikka sairaus
hoidettaisiinkin

Omaan muokattuun tai
uuteen tychon joko
asteittain tyoaikaa
lisdamalla ja/tai
lisdkoulutuksella

Yleensa 3-6 kk,
koulutus pitempaan

Tytelédkelaitoksen
kuntoutustuki +33%

Kuntoutusraha tyon-
antajalle, mikali maksaa
palkan, muuten
kuntoutujalle

Nopea hoitoon paasy tarkeaa tyokyvyn sailymiselle

Seka vakavampien tuki- jaliikkuntaelin- ettd mielenterveyden sairauksien kohdalla
tarvitaan usein erikoisladkéritason osaamista seké diagnoosin varmistamiseen ettia
hoidon saamiseksi riittavélle tasolle. Naissd kahdessa eniten tyokyvyttomyytta
aiheuttavassa diagnoosiryhméssé yksi keskeinen syy sairauspoissaolojen
pitkittymiselle on viive hoitoon paasyssa.

Mitéa pitempéan tyokyvyttomyys jatkuu, sitd vaikeammaksi muodostuu tyohoén paluu.
Ongelmat eivit johdu pelkéstdin sairaudesta, vaan pitkittyva tyokyvyttomyys
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etdadnnyttia tyoyhteisosta, estdd osaamisen kehittymisté, lisdd pelkoa tyopaikalla
tapahtuvia muutoksia kohtaan ja totuttaa sairaan rooliin. Nama kaikki tulee huomioida,
kun tavoitteena on tyokyvyttomyyden vihentdminen.

Jos omaan tyohon paluu ei ole mahdollista edes osa-aikaisesti, tyopaikalta voi 10ytya
sellaisia uusia tyotehtévia, jotka sopivat terveydentilalle paremmin kuin aiemmat
tehtavat. Tyoterveyshuolto voi todeta, ettd sairauspoissaolon jalkeinen tychon paluu tai
tyossé jatkaminen edellyttda aivan uudenlaisia tyotehtavia. Siiné tapauksessa on
mahdollista hyodyntaa tyokokeilua tyoterveyshuollon paatokselld (kts. Taulukko 1).
Sopiva tyo voi olla tilapdinen jarjestely, mutta jarjestelysti voidaan tehda pysyva sen
onnistuessa.

Siitd huolimatta, etté tyokykya sairaudesta huolimatta olisi jaljell4, se ei aina riitd omaan
tyohon edes osa-aikaisesti eiki tyopaikalta 16ydy sopivampiakaan tehtavia. Vaikka
naissi tilanteissa sairauspaivarahan kriteerit tayttyvat, oikeutta ei kannata kayttaa
enimmaismairain eli 300 paivain asti. Tdma on syyté ottaa huomioon sen vuoksi, etta
sen jalkeen, kun sairauspéivarahaoikeus on kéaytetty eika tyohon voi palata, on haettava
tyokyvyttomyyselidke-etuutta. Jos etuus on méadraaikainen, sitd kutsutaan
kuntoutustueksi, ja toistaiseksi myonnettyné kyse on tyokyvyttomyyseldkkeesta.

Yksityissektorilla ja mikéali tyoeldketté ei ole kertynyt riittavéasti,
tyokyvyttomyyseldkkeen kriteerit kansaneldkkeessé ovat tiukemmat kuin
sairauspaivarahan kriteerit. Alle 60-vuotiaan jaljelld olevaa tyokykyéa arvioidaan
laajemmin, eiké etuutta myonnet4, jos hakija on sairauden vuoksi tyokyvyton vain
omaan tyohonsa. Mikali tyokyvyn katsotaan kohtuudella riittdvan johonkin muuhun
yleisesti tyomarkkinoilta 16ytyvaan tyohon, hakemus hylatdan. Tdmaéan jalkeen
toimeentulon voi saada tyottomyyskorvauksesta.

Yksityiselld sektorilla yli 60-vuotiaiden ja kaikenikaisilla julkisella sektorilla
palvelusuhteessa olevilla tyokyvyttomyyseldkkeen (ja kuntoutustuen) kriteeriné on,
alentaako sairaus tyokykya niin, etté ei pysty omaan tyohonsé. Vaihtoehtona
tyoelidkejarjestelmésséd ovat osaetuudet ja tydeldkekuntoutus. Namé ovat
hyodynnettavissa silloin, kun tyokyky on alentunut vain osittain, jolloin kyseessi on
osakuntoutustuki tai osatyokyvyttomyyselidke. Lisdksi siirtymiselld terveydentilalle
paremmin sopivaan tyohon voidaan ehkéaista tyokyvyttomyyselikkeelle joutuminen
tyoeldkejarjestelméan ammatillisen kuntoutuksen avulla. My6s tydeldkekuntoutuksen
kriteerit on kuvattu taulukossa.

Liika on liikkaa vahentamisessakin

Tyokyvyttomyyden ja sairauspoissaolojen vihentdmiseen on monia keinoja. On
kuitenkin muistettava, etti aina tidmaé ei ole aiheellista eiki edes suotavaa.
Sairauspoissaolot edistavéat parhaimmillaan sairaudesta toipumista. T'alloin liian
varhainen puuttuminen voi vaarantaa hyvin edenneen kuntoutumisen ja johtaa tyohon
paluun epdonnistumiseen. Lisdksi tiedetdén, ettd yksi epdonnistuminen voi vaikeuttaa
toimenpiteiden onnistumista jatkossakin.

Monille pitkaaikaisille sairauksille on tyypillist4, ettd niissd on hyvii ja huonoja jaksoja.
Toisinaan tyontekiji on tdysin tyokykyinen ja toisinaan hén joutuu jadmain pois tyOsta.
Etenkin tilanteissa, joissa sairaus ei ndy ulospéin, henkilo6lli on riski joutua
kyseenalaistetuksi ja tulla leimatuksi toistuvien sairauspoissaolojen vuoksi. Taméa
vaikeuttaa pysyvan ratkaisun 16ytymistd entisestdén.
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Etenkin asiantuntijatdissa pelko tekemaéattomien téiden kasaantumisesta voi estida
sairauspoissaolon niissékin tilanteissa, joissa se olisi edistanyt kuntoutumista. Siksi on
tarkeéé, ettd jokaisella tyopaikalla on yhdessd henkiloston ja tyoterveyshuollon kanssa
rakennettu varhaisen tuen malli, jossa jokainen tietda oikeutensa ja velvollisuutensa
sairastumisen yhteydessé. Ennakointi on parasta ennaltachkéisyé ja kuuluu
vastuullisen tyonantajan tyokykyjohtamiseen.

Kukaan meisté ei ole aina tdysin tyokykyinen. Jos sairauspoissaoloja halutaan vihentéa,
tekijan lisdksi myos tyon tulee joustaa nykyistd enemman. TyOssi vaadittavasta
koulutuksesta ja siitd maksettavasta palkasta riippumatta meillé jokaisella on tarve tulla
kuulluksi ja kohdelluksi yksiloné. Jos tyopaikalla vaaditaan koko ajan samaa ty6panosta,
se pakottaa jadmaéain tyostéa pois heti, kun tdma ei onnistu. Jos sairaudesta toipuminen ei
sitd ehdottomasti vaadi, poissaolon sijaan tyontekiji voisi jatkaa sopivammassa tyossé,
kunnes han kuntouduttuaan palaa tavanomaiseen tehtavaansa.

Joustoista puhutaan tdné paivand valitettavasti enemmaén kuin niitd luodaan. Tarvitaan
lisd4 inhimillista tehokkuutta ja sosiaalista vastuullisuutta, jotta yhad useammalle meista
olisi tybeldmaéssa tilaa — my0s sairauksista huolimatta.
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