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Sammandrag av rapporten "Arbetslivsforskarnas syn pa
forandringarna i expertarbetet”

Denna rapport granskar de centrala férandringskrafterna i arbetslivet och deras inverkan
pd expertarbetet i synnerhet med tanke pa arbetets produktivitet, vélbefinnandet och
framtiden. Rapporten grundar sig pd intervjuer med négra av Finlands framsta
arbetslivsforskare och arbetslivsexperter.

I rapporten granskas expertarbetets framtid sarskilt utifrdn skarningspunkten mellan tre
forandringskrafter: 6kningen av kompetenskraven, férandringen inom ledarskapet och
samhallsstrukturerna. Granskningen avgransas till dessa tre helheter utifrén
expertintervjuerna. Trots att var och en av de intervjuade lyfte fram en ndgot
annorlunda kombination av férandringskrafter i arbetslivet i granskningen, sammanfoll
de i dessa tre knutpunkter i expertarbetet.

P& grundval av intervjuerna ar det av avgorande betydelse for Finlands ekonomiska
tillvaxt att varna om hog kompetens och utnyttja den mer fullskaligt an tidigare. Det gar
inte att I6sa produktivitetsutmaningar med fler arbetsprestationer. I stallet maste man
stodja utvecklingen av ny kompetens och forbattra kvaliteten pa arbetet och
ledarskapet. I vardagen for expertarbetet innebar detta formaga att hantera
arbetsbelastning, méjligheter att lara sig och utvecklas samt strukturer som goér det
mojligt att utnyttja hogt utbildade personers kompetenspotential fullt ut.

Samtidigt maste ledarskapet inom expertarbetet fornyas. Det tidigare ledarskapet som
byggde pa Gvervakning av arbetsprestationen fungerar allt samre i expertarbetets
vardag och i arbetssatt praglade av omvalvningar i arbetslivet. Nar ansvaret for
arbetsprestationen i allt hogre grad 6vergar till experten sjdlv, framhdvs i ledarskapet
vikten av att etablera och kommunicera en gemensam riktning, starka samarbete och
interaktion samt trygga strukturer som maojliggoér utveckling. Samtidigt bér man i
expertndtverken i allt hégre grad uppmarksamma medarbetarkompetensen, eftersom
framgangen bygger pd teamens gemensamma insats, inte pa individuella prestationer.

I slutandan &r andad individernas och arbetsgivarnas mojligheter att skapa ny tillvaxt
begrénsade och for det behdvs dven samhallets stod. Baserat pa resultaten av
rapporten maste man férbattra de hogt utbildades rorlighet pé& arbetsmarknaden och
sakerstalla arbetsplatsernas formdga att skapa forutsattningar for att hog kompetens tas
tillvara fullt ut.

Utvecklingsdtgarderna ska alltsd uppfattas pa tre nivder: individens majligheter att
utveckla sin kompetens, arbetsgivarnas ansvar for att ta fram arbetssatt som framjar
ldrande samt samhallets roll i att sakerstalla strukturer fér kompetensens rérlighet och
kontinuerligt larande. Nar dessa nivder sammanfaller kan de hogt utbildades potential
tas tillvara fullt ut och en grund kan laggas for Finlands framtida tillvaxt, konkurrenskraft
och valfard.

E2 Forskning har gjort utredningen p& uppdrag av Akava Works. I arbetsgruppen ingick
Aino Heikkild, Jenni Simonen och Ville Pitkénen.
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