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Korkean osaamisen
lisaarvo pitaa tunnistaa
s nykyista paremmin

Suomi joutuu ratkaisemaan vaikeita rakenteellisia
kysymyksia turvatakseen talouskasvun myoés
tulevaisuudessa: tydikaisen vaeston maara ei kasva,
ja kilpailu osaamisesta kiristyy kansainvalisesti.
Asiantuntijatydssa tuloksellisuus tarkoittaa tydsuoritteiden
maaran ohella yha vahvemmin tyén tuottamaa lisdarvoa:
uusia oivalluksia, toimintatapoja ja innovaatioita.

Suomen kilpailukyky sailyy,
kun tyoelama mahdollistaa
m Osaamisen kehittamisen

Osaamisen uudistuminen on asiantuntijatydén tuottavuuden
ja Suomen kilpailukyvyn keskeinen ehto. Kehityksen pohjana
on kyky oppia, soveltaa ja uudistaa, silld olemassa oleva
tieto ja osaaminen vanhentuvat nopeasti. Panostuksia
jatkuvaan oppimiseen on tarkasteltava strategisena
investointina: ndin voidaan varmistaa, etta korkeasti
koulutettujen osaaminen pysyy tuoreena ja kansainvalisesti
kilpailukykyisena sekad vastaa uusia vaatimuksia.

Menestykselta

putoaa pohja, jos
enemmisto osaajista
m jatetdan jalkeen

Asiantuntijaty6n tuottavuus ja
Suomen kilpailukyky rakennetaan
osaamispdadomalla, joka syntyy

sekd kokemuksen syvenemisesta

etta jatkuvasta uudistumisesta.
Osaamisen kehittdminen on nahtava
koko ty6uran mittaisena investointina:
nuorille on rakennettava vaylia

kasvaa asiantuntijoiksi, ja kokeneille
varmistettava mahdollisuudet pysya
teknologian ja tyén muutoksen mukana.



Kasvu ei ole kestavalla pohjalla,
jos se rakennetaan asiantuntijoiden
m hyvinvoinnin kustannuksella

Asiantuntijatydn tulevaa kasvua ei voi rakentaa
yksildiden darimmaisen venymisen ja omien rajojen
rikkomisen varaan. Panokset tulisi kohdentaa siihen,
miten hyvin tyéelaman ja tydpaikkojen rakenteet
tukevat yksiléiden ja tydyhteisdjen onnistumista.
Vain tyékykyinen ja hyvinvoiva asiantuntija pystyy
tuottamaan sen lisdarvon, joka rakentaa Suomen
kilpailukykya.

5 Johtamisen on uudistuttava
= muutoksen mukana

Suomen menestyminen ja kasvu nojaavat yha
vahvemmin korkean osaamisen jatkuvaan

Nykyinen ty6elamapuhe
korostaa yksiloa
- myos yhteista

m vastuuta tarvitaan

Asiantuntijaty6n tuottavuus ja Suomen
menestys vaativat yksittaisten
huippusuoritusten sijaan yhteista
tekemista, osaamisen jakamista ja
toisiaan tukevia rakenteita. Vastuuta on
kannettava myods yhdessa. Tama patee
korkeasti koulutettuun asiantuntijaan,
joka ei ole vain oman uransa rakentaja,
vaan tydyhteis6nsa osaamispadoman
kartuttaja ja yhteiskunnan kilpailukyvyn
vahvistaja.

uudistumiseen, kykyyn hydédyntaa uutta teknologiaa

ja asiantuntijatydn tuottavuuden vahvistumiseen.
Samalla taito johtaa asiantuntijaty6ta tavalla, joka
tukee yksilon ja tydyhteisdjen edellytyksia tarttua
muutoksen tuomiin mahdollisuuksiin, nousee keskeiseksi
kilpailukykytekijaksi.

Osaamisvaatimusten kasvu edellyttdd osaamisen
jarjestelmallista kehittamista ja kuormituksen rajaamista.

. Hiljaisen tiedon siirtymista ja kollektiivista
osaamisen karttumista on vaalittava.

TUTKIMUS

. Osaamisen kehittdminen on varmistettava
rakenteellisilla ratkaisuilla.

. Johtamisen tulee tahdata kuormituksen
hallinnan parantamiseen kaikilla tasoilla.

. Johtamistaidoissa korostuu vuorovaikutus,
luottamus ja yhteinen ymmarrys.

. Johtamisen kehittamisessa korostuu tarve
ajantasaisille rakenteille ja saantelylle.

Osaaminen on tehtava nakyvaksi.
. Osaamisen liikkuvuutta tydmarkkinoilla tulee parantaa.

. Osaamisen liikkuvuus tulee nahda
tuottavuuden ja kasvun kysymyksena.
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